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Summary
Internationalization of higher medical education in context of strategic development of the
State University of Medicine and Pharmacy ,,Nicolae Testemitanu”

Nowadays, process of internationalization is advancing steadily, is growing in
importance, is taking different forms. Internationalization of higher education (IHE) at the
national, regional and institutional levels represents a strategy which adds multinational aspects
for educational process. Components of internationalization in higher medical education include:
educational process, science, academic partnership, export of education, alumni tutoring,
extracurricular activities, informational support, financing. Reforms of the high medical school
and building up of innovative universities represent an objective process regardless to place and
time. Partnership networking generates new links and cooperation among medical universities,
highlighting a healthy competition between them. Therefore, the optimal balance between
competition and cooperation is the solution for universities facing the internationalization
challenges.

Rezumat

In prezent procesul de internationalizare avanseaza in mod constant, creSte in importanta,
in diferite forme. Internationalizarea invatamantului superior la nivel national, regional Si
instutional reprezintd o strategie care adauga un aspect multinational procesului educational.
Partile componente ale internationalizarii invatimantului superior medical includ: procesul de
educatie, stiinta, colaborare academica, exportul ofertei educationale, colaborarea cu absolventii
universitatii, suportul informational, finantare. Reformele in domeniul invatamantului superior
medical Si crearea universitatilor inovationale reprezinta procese strategice. Retelele de
parteneriat creaza noi legaturi Si fortificd colaborarea intre universitatile de medicina,
cristalizand 0 competitie sanatoasa intre acestea. Asadar, 0 balanta optima intre competitie Si
cooperare este o solutie pentru universitatile de a face fata provocarilor de internationalizare.

Progresele stiintifice si tehnologice din ultimele doua-trei decenii, care au facilitat, pe de
o parte, utilizarea tot mai intensad a mijloacelor de comunicare in masa la un nivel care depaseste
cu mult granitele nationale si, pe de alta parte, mobilitatea tot mai mare a persoanelor, au
determinat o intensificare fara precedent a interactiunilor la nivel international dintre diferitele
entitati sociale, politice, economice, culturale, etc. Aceastd efervescenta, pe care unii 0 numesc
globalizare, in timp ce altii o numesc internationalizare, nu putea sa ocoleasca spatiul universitar.
Marea majoritate a autorilor din domeniul educatiei (De Wit, 2002, Bohn et al., 2004, Altbach,
2006, Knight, 2006, Sadlak et al., 2009) considera ca termenul ,,internationalizare” este cel mai
potrivit pentru a cuprinde ceea ce se intdmpla in cadrul institutiilor de invatamant superior din
perspectiva interactiunilor cu alte medii internationale.

Definitia ,,internationalizarii” cea mai frecvent citata pentru caracterul ei cuprinzator a
fost propusa de catre cercetitoarea canadiand Jane Knight (2003): ,internationalizarea este
procesul de integrare a unei dimensiuni internationale, interculturale sau globale in obiectivul,
misiunea si furnizarea educatiei post-secundare”.
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Trebuie, totusi, mentionat faptul cd dimensiunea internationald a Invatimantului superior
nu este un element specific doar timpului nostru. Este suficient sa facem o scurta incursiune in
istoria universitatii pentru a vedea ca aceasta institutie — universitatea — s-a nascut cu 920 de ani
in urma, la Bologna, si apoi s-a raspandit in alte orase ale lumii (Paris, Oxford, Cambridge, etc.)
ca un spatiu intercultural, in care studentii si profesorii, veniti din diferite colturi ale Europei,
cautau cunoastere (Charles and Verger, 2001). Ceea ce este specific timpului nostru si face ca
subiectul internationalizarii invatdmantului superior sa pard unul nou este dinamica fenomenului
si noile valente ale acestuia.

In ceea ce priveste dinamica internationalizarii, studiile recente arati o intensificare fara
precedent a mobilitatilor in Tnvatdmantul superior, a promovarii programelor cu predare in limbi
cu circulatie internationald, a diversificarii tipurilor de cooperare internationala cu scopul de a
asigura un anumit grad de convergentd a politicilor publice in invatdmantul superior (OECD,
2008; UNESCO si Institute for Statistics, 2009). in acelasi timp, prognozele pentru urmatorii 10-
20 ani ageaza Invatamantul superior pe una dintre primele pozitii in clasamentul ,,industriilor” cu
cel mai ridicat potential de crestere si interactiune la scara globala.

De cealalta parte, respectiv cea a valentelor implicate de internationalizarea
invatamantului superior, nu putem sd nu constatam ca, in ultimele doua-trei decenii, acest
fenomen este considerat nu numai un proces firesc de interactiune a spatiilor academice din
diferite colturi ale lumii dar, in acelasi timp, este apreciat ca fiind un instrument politic,
diplomatic, cultural, economic, etc. In tot mai multe state, problematica internationalizarii
invatamantului superior depaseste sfera de interes a unei universitati, respectiv a ministerului
educatiei, fiind pe agenda politica, diplomatica, culturald si economica a guvernelor. In ultimii
zece ani, toate tarile avansate ale lumii au adoptat strategii de internationalizare a invatamantului
superior, cu obiective asumate si implicatii care depasesc cu mult sectorul educatiei.

Internationalizarea invatamantului superior implicd 1nsa, in acelasi timp, o serie de
provocdri, dar din pécate, si o serie de riscuri. Printre provocari pot fi subliniate, in primul rand,
capacitatea de a mobiliza resursele umane si financiare corespunzatoare pentru a construi politici
publice sustenabile, care sa conduca la cresterea nivelului de internationalizare a campusurilor
universitare. Desi exprimata generic, aceastd provocare Imbraca forme diferite 1n state, respectiv
universitati. Nu toate statele pleaca in aceastd competitie a internationalizarii de la aceiasi linie
de start. Sunt state care au deja ani de experientd in acest domeniu, politicile lor in sectorul
universitar fiind corelate cu alte politici privind promovarea limbii, a culturii, a centrelor de
cercetare, a turismului, etc. De asemenea, exista grade diferite de maturitate politica cu privire la
capacitatea de intelegere, asumare si sustinere a unor politici publice corespunzatoare.

Trecand bariera, relativ firava, dintre provocari si riscuri, trebuie mentionat faptul ca, din
pacate, pe masurd ce formele de internationalizare a invatamantului superior se diversifica,
asistam si la o multiplicare a tipurilor de risc asociate acestui proces. Cu aproximativ un deceniu
in urma, in cazul tarilor de origine a studentilor internationali, cel mai important risc era acela
legat de posibilitatea de a pierde, prin migratie, o importanta resursa a capitalului uman (brain-
drain). Altfel spus, internationalizarea era privita — si inca mai este — ca 0 modalitate prin care
are loc redistribuirea talentelor la nivel mondial, in cele mai multe cazuri in detrimentul tarilor in
curs de dezvoltare. De asemenea, aceste tari sunt supuse si riscului de a-si pierde identitatea
culturala prin posibild ,,McDonaldizare” a celor care au studiat in strdindtate si care, eventual,
revin in tara de origine (Altbach et al., 2009).

Din punct vedere aplicativ sunt desemnate sase modalitati principale ale
internationalizarii invatamantului superior (AHELO Feasibility Study Report, 2012; Analiza
Diagnostic ,,Universitatile in contextul europenizarii si globalizarii”, R.Pricopie, L.Nicolescu,
2009):

1. Mobilitatea fizica peste frontierele nationale ale studentilor, dar si a cadrelor
didactice reprezintd forma traditionald (istoricd) a inceputurilor internationalizarii
invatamantului superior; termenul de mobilitate internationald acopera astdazi o mare
varietate de initiative si actiuni: de la mobilitatea intra-continentald la mobilitatea
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2.

5.

intre regiunile lumii, de la mobilitatea bazatd pe intelegeri si/sau acorduri inter-
universitare la mobilitatea individuala (free mover), de la mobilitatea orizontala (intre
programe similare ale aceluiasi ciclu de studii) la mobilitatea verticald (continuarea
studiilor de ciclu superior intr-o institutie aflata ntr-o alta fara decat cea in care a fost
absolvit ciclul initial de studii), de la mobilitatea pe termen scurt la mobilitate pentru
participarea la scoli de vara sau module de studii organizate pentru dezvoltarea de noi
competente profesionale; merita subliniat faptul ca unul dintre factorii majori cu
influentd negativa asupra mobilitatii transfrontaliere a studentilor si, mai ales, a
cadrelor didactice si a cercetdtorilor de peste 45 de ani il reprezinta nivelul uneori
nesatisfacator al cunoasterii de limbi de larga circulatie europeana;

Recunoasterea transfrontalierd a calificarii obtinute la finisarea studiilor realizate in
alte institutii de Tnvatdmant superior, inclusiv cele aflate in alte tari; recunoasterea
studiilor are o istorie Indelungata in Europa: primele conventii, anii 1950, Conventia
de la Lisabona, 1997, Sistemul de credite Transferabile (ECTS), 1989, Suplimentul la
Diploma (Diploma Supplement) de absolvire a unui ciclu de studii universitare, 2005;
acestea trebuie percepute nu numai ca documente ce mijlocesc angajarea
absolventilor, ci si ca instrumente ce faciliteaza mobilitatea internationala a
studentilor in timpul unui ciclu de studii sau intre doua cicluri succesive de studii;
acest tip de activitate ridicd insd o serie de probleme, dintre care mentionam calitatea
programelor de studii si diplomele false (degree mills); la nivel mondial o serie de
activitati Incearca se reduca efectele negative ale acestor doud fenomene — una este
incercarea de a introduce la nivel international un set de standarde de calitate si al
doilea este reteaua ERIC-NARIC de cooperare internationald in vederea identificarii
diplomelor care nu au fost eliberate cu respectarea procedurilor academice;

Reforma curriculard intreprinsa in sensul includerii in continut a unui element de
internationalitate; aici trebuie mentionate aspecte, care pot fi promovate separat sau
concomitent 1n cadrul aceleasi institutii, chiar a aceluiasi program de studii:
includerea in programul de studii a unui continut de analiza comparativa sau a unor
studii regionale specializate, predare intr-o limba de larga circulatie internationald a
unor module sau chiar a unor programe integrale de studii, ceea ce faciliteaza accesul
studentilor din alte tari la aceastd ofertd educationald si aduce cu sine
internationalizarea studiilor pe aceasta cale; astazi, cel mai folosit vehicul lingvistic in
Europa este limba engleza, dar trebuie recunoscut ca fractiunea programelor de studii
predate intr-o alta limba decat limba nationald este Inca redusa;

Promovarea agendei Spatiului European de Invitimant Superior pentru sporirea
increderii reciproce intre institutiile furnizoare de educatie tertiara in tari
diferite:

e Reteaua Europeani de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior — ENQA
(European Framework for Quality Assurance) si Asociatia Europeanda a
Universitatilor — EUA (European University Association) au dezvoltat
metodologii adecvate de management al calitatii care au ca obiectiv, pe de o
parte, monitorizarea i certificarea externa a calitatii, iar pe de altd parte,
sporirea continud a calitifii educatiei si cercetdrii la nivelul fiecarei
universititi, astfel incat Spatiul European de Invatamant Superior si devini un
pol de referinta si de atractivitate pentru toti cei care doresc sa nvete;

e Din februarie 2008 a inceput sa functioneze Registrul European al agentiilor
de asigurare a calitatii in invatamantul superior — EQAR (European Quality
Assurance Register) — garant al aplicarii bunelor practici in managementul
asigurarii calitafii si al monitorizarii activitatii agentilor de asigurare a
calitatii;

Marketingul academic si stiingific §i promovarea peste hotare a ofertei de
invdtimdnt superior: acest aspect al internationalizarii cuprinde o serie foarte larga si
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diversa de activitati care merge de la publicarea si distribuirea de material documentar
si de pliante 1n limbi de circulatie internationald despre conditiile de studiu si de trai
in universitati, la oferta educationala a acestora si reglementarile specifice cu privire
la acumularea de puncte credit ECTS si promovabilitate, ,,branding-u/" institutional,
lansarea de pagini web cu caracter promotional, precum si participarea la targuri si
expozitii internationale tematice;

6. Activitati transfrontaliere, respectiv a unor forme de mobilitate institutionali
pentru furnizarea peste hotare de programe de studii: astfel de activitati se dezvolta
legal numai cu acordul autoritdtilor nationale din tard beneficiard; furnizorul
transfrontalier de educatie trebuie sa fie acreditat, astfel incat calificarile acordate sa
beneficieze de recunoastere nationald, ceea ce deschide calea spre recunoasterea
internationald; elementul de internationalitate constd in realizarea procesului de
formare de cétre un furnizor extern, care Intelege sa respecte nu numai propriile sale
standarde organizationale si de calitate, dar si cerintele cadrului legal si institutional
in care vine sa presteze servicii educationale.

Pentru evaluare procesului de internationalizare a invatamantului superior la nivel de tara

a fost propus de catre Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare un set de indicatori,
printre care se numara:
1. Procentul studentilor strdini in total numar de studenti in tard gazda/de destinatie
(studenti primiti);
2. Structura studentilor straini dintr-o tara pe zone de provenienta;
3. Procentul studentilor care pleaca sa studieze in strainatate din total studenti in tara
de origine;
4. Structura studentilor trimisi in strainatate pe tari de destinatie;
5. Numarul studentilor strdini provenifi dintr-o tara, ca procent in totalul studentilor
intr-o alta tara de destinatie;
6. Fluxuri nete de schimburi de studenti intre tarile OECD (diferenta intre studenti
trimisi si studenti primiti).

La nivel institutional procesul de internationalizare este implementat conform Strategiei
de Dezvoltare a USMF , Nicolae Testemitanu™ din Republica Moldova in perioada 2011-2020.
Actualmente compartimentul de internationalizare este evaluat in contextul a 8 directii de
dezvoltare: procesul de instruire a studentilor internationali, activitatea stiintifica, acordurile de
colaborare academica, exportul ofertei educationale, cooperarea cu absolventii universitafii;
activitati extracurriculare, suportul informational si finantare.

Monitorizarea activitatilor de implementare a directiilor de internationalizare mentionate
se evalueazd prin aplicarea unui set de indicatori. Astfel, la capitolul instruirea studentilor
internationali este estimatd ponderea cadrelor didactice certificate lingvistic, ponderea
bibliografica a manualelor de referintd internationala in programul analitic al disciplinelor la
catedre, gradul de implementare a ECTS, gradul de implementarea a tehnologiilor moderne de
instruire clinica (centrul universitar de simulare), evaluarea si acreditarea de catre organismele
internationale abilitate (WFME, CIDMEF, IUA).

La capitolul activitate stiintificd este apreciatd colaborarea stiintificd internationalad
multilaterala (European — FP7) si bilaterala (nationald Si internationald), efectuarea tezelor de
doctorat prin co-tutela, ponderea articolelor publicate in reviste cu impact. La compartimentul
colaborare academicd sunt definite acordurile cu organizatiile internationale de educatie
medicala Si universitatile/facultatile de medicina, precum Si mobilitatea cadrelor didactice
autohtone si internationale (visiting professors). La capitolul exportul ofertei educationale se
apreciaza ponderea studentilor internationali in Universitate, ponderea disciplinelor aditionale
pentru studentii internationali (programe de incadrare, cursuri lingvistice, etc.), gradul de export
al programelor analitice autohtone prin metoda de instruire la distanta (cazuri clinice, practica de
vara, video-conferinte), ponderea cadrelor didactice instruite in stagii peste hotare. La capitol
cooperare cu absolventii universitafii se evalueaza acordurile de colaborare cu asociatiile
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absolventilor, implicarea absolventilor Universitatii in proiecte comune de promovare, precum Si
de cooperare stiintificd. Suportul informational este apreciat prin gradul de functionalitate a
paginei web multilingve si a platformei academice interactive (www.usmf.md), prin participarea
la expozitii educationale, gradul de promovare a sistemului universitar de instruire medical.
Finantare se evalueaza prin creSterea alocarii  fondurilor pentru sustinerea activitatilor
internationale si internationalizarii la domiciliu (internationalisation at home), elaborarea unor
criterii financiare adecvate care sa asigure echilibrarea bugetului pentru asigurarea calitatii
serviciilor prestate, precum Si capacitatii de absorbtie, crearea unui buget separat pentru a
sustine financiar realizarea proiectelor internationale.

N

~

Concluzii
Reformele in domeniul invatimantului superior medical Si crearea universitatilor
inovationale reprezinta procese strategice, vitale pentru Universitate.
Inovatia necesita intarirea unui proces de studiu modern, centrat pe student, cu focalilizarea
procesului de studiu pe finalitati de studii Si competente.
Retelele de parteneriat creaza noi legaturi Si fortificd colaborarea intre universitatile de
medicina, evidentiind o competitie sanitoasa intre acestea.
O balanta optima intre competitie Si cooperare este 0 solutie pentru universitati de a face fata
provocarilor de internationalizare si globalizare.
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