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Rezumat

Activitatea didactica a Farmaciei Universitare ,Vasile Procopisin” lasa amprente asupra activitatii de prestare a serviciilor farmaceutice,
dar si asupra activitatii economice. In articol se expun rezultatele analizei complexe a activittii economice a Farmaciei Universitare ,Va-
sile Procopisin”. Se evidentiaza dinamica indicatorilor de baza: rulaj, venit total, cheltuieli, inclusiv retribuirea muncii. Sunt evidentiate
unele particularitati ale activitatii economice. Sunt argumentate si elaborate recomandari orientate spre schimbarea situatiei economi-
ce a Farmaciei Universitare ,Vasile Procopisin”.

Abstract

Analysis of economic activity of University Pharmacy “Vasile Procopisin”
The didactic activity of University Pharmacy influences the provision of pharmaceutical services and economic activity. In the article the
results of complex analysis of economic activity of University Pharmacy are presented. The dynamics of basic indicators is highlighted:
turnover, total income, expenditures, including salaries payment. Some particularities of economic activity are pointed. Recommenda-

tions oriented to the modification of economic situation of University Pharmacy are argued and elaborated.

Introducere

Farmacia Universitara ,,Vasile Procopisin”- subdiviziu-
ne a Facultatii da Farmacie a Institutiei Publice USMF ,,Ni-
colae Testemitanu” — prima farmacie de instruire din fosta
URSS dar si din sud-estul Europei, a fost fondatd in a.1982
din initiativa decanului de atunci Vasile Procopisin.

Pe parcursul primilor 25 ani de activitate, Farmacia
Universitard ,Vasile Procopisin” s-a dezvoltat ascendent
asigurdnd realizarea volumului stabilit al procesului de in-
struire a studentilor, dar si o crestere permanentd a activi-
tatii economico-financiare.

Inanul 2011 prin Legea nr. 57 din 01 aprilie ,,pentru mo-
dificarea si completarea Legii nr. 1456-XII din 25 mai 1993
cu privire la activitatea farmaceuticd’, Farmacia Universitara
,»Vasile Procopisin” a fost inclus in Lege ca tip separat da far-
macie cu circuit deschis, avind ca functii de baz4 instruirea,
cercetarea si prepararea medicamentelor precum si asistenta
populatiei cu medicamente si alte produse farmaceutice. Pe
parcursul ultimilor ani s-a evidentiat o tendintd stabila de
micsorare a numarului de populatie ce revine la o farmacie
comunitard. In mun. Chisinau, acest indicator a scizut de la
2366 (2008) pina la 1838 (2012), astfel incalcandu-se preve-
derile art.19 alin.(6) al Legii nr.1456/1993, care stabileste un
numar de 3000-4000 locuitori la o farmacie .

Conform unor studii de marketing [1] s-a demonstrat
ca 96% din farmaciile comunitare amplasate in mun. Chi-
sindu nu corespund prevederilor alin. (4) si (5), art.19 al
Legii nr. 1456/1993. Nu face exceptie nici Farmacia Uni-
versitard ,Vasile Procopisin” Dacd la momentul fondirii
ea avea o raza de deservire de cca 1 km, atunci, incepand

cu a. 1998 si pand in a.2012, in preajma ei au fost fondate
9 farmacii, activitatea caror nu asigura concurentd loiala
Farmaciei Universitare ,Vasile Procopisin”, precum si de
preparare a medicamentelor extemporale.

Aceasta situatie lasd o amprenta negativa asupra activi-
titii economice a Farmaciei Universitare. In aceste conditii
este actuala problema evidentierii situatiei de facto privind
dinamica indicatorilor economici ai Farmaciei Universita-
re ,Vasile Procopisin” si in caz de necesitate, aplicarea unor
masuri de rigoare.

Scopul prezentei lucréri este analiza situatiei economice
a Farmaciei Universitare ,Vasile Procopisin’, inclusiv a filiale-
lor ei si argumentarea recomandarilor privind imbunatatirea
activitatii.

Material si metode

In calitate de materiale pentru studiu au servit datele
statistice privind activitatea Farmaciei Universitare ,Vasile
Procopisin’, obtinute in mod legal din contabilitatea Insti-
tutiei publice USMF ,Nicolae Testemitanu”. Analiza date-
lor statistice s-a efectuat cu aplicarea arsenalului metodic al
analizei economice [2 - 4].

Rezultate si discutii

Principalul indicator al activititii economice a farma-
ciei este rulajul. La mod general rulajul este expresia prin-
cipald a circulatiei mérfurilor pe piatd. Rulajul farmaciei
comunitare reprezintd un indicator totalizator care cumu-
leazd in sine volumul activitatii, dimensiunile sortimentu-
lui, marimea stocului, intensitatea intrarilor de marfuri,
dar si intr-o anumita masurd, gradul de atractivitate a far-

*Articolul se consacratd aniversarii de 30 ani de la fondarea Centrului Farmaceutic Universitar ,,Vasile Procopisin” a Institutiei Publice

USMEF ,,Nicolae Testemitanu”
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Tabelul 1. Analiza rulajului Farmaciei Universitare

Indicator 2008 2009 2010 2011 2012
Rulaj (mii lei) 4838,1 9014,8 10102,8 11918,2 10858,0
Abaterea absoluta fata de anul precedent (mii lei) - +4176,7 +1088,0 +1815,4 -1060,2
186,33 112,07 117,97 91,10
~ . > 0, r r ’ ’
Tempoul de crestere (excedentd/micsorare(scadere) (%) (+86,33) (+12.07) (+17.97) -8.9)

maciei, volumul serviciilor farmaceutice prestate, etc. Ana-
liza rulajului Farmaciei Universitare pentru anii 2008-2012
este prezentatd in tabelul 1.

Datele din tabelul 1 denotd o crestere bruscé a rulaju-
lui in a. 2009; in urmatorii 2 ani cresterea a fost mai lentd,
iar in a.2012 se atesta o scidere a rulajului cu 8.9% fata de
a.2011. In asa fel, valoarea medie anuald a tempoului de
excedentd pentru perioada analizatd a constituit 26,87%.
Scaderea semnificativa a tempoului de crestere a rulajului
in a.2012 pune in evidenta existenta problemelor in activi-
tatea Farmaciei Universitare ,,Vasile Procopisin”.

Un alt indicator important ce caracterizeaza situatia
economicd a Farmaciei Universitare este venitul obtinut
in rezultatul realizarii medicamentelor si altor produse far-
maceutice si parafarmaceutice (figura 1).
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Fig. 1. Dinamica venitului Farmaciei Universitare ,,Vasile
Procopisin”

Dinamica venitului, prezentata in figura 1 se caracte-
rizeazd printr-o crestere brusca in a.2009, fapt ce corelea-
za evident cu cresterea rulajului in acest an; totodata, pe
parcursul anilor ulteriori (2010-2012) se atesta o crestere
lentd a venitului, asigurandu-se un temp mediu anual de
excedentd egal cu 8,47% . De mentionat faptul cresterii ve-
nitului in a.2012, in situatia in care volumul rulajului s-a
micsorat fatd de a.2011.

Pentru a evidentia contributia pértilor organizatorice
componente ale Farmaciei Universitare ,,Vasile Procopisin”
la venitul total, s-a purces la analiza comparativd a acestei
contributii pentru a.a. 2008 si 2012 (figura 2).
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Fig. 2. Contributia partilor componente ale Farmaciei
Universitare ,Vasile Procopisin” la venitul total

Rezultatele analizei comparative, prezentate in figura
2 demonstreaza o micsorare vaditd, cu 30% a contributi-
ei farmaciei-bazi la venitul total. In acelasi timp, a crescut
preponderent contributia filialelor nr.1 (cu 5%) si nr.4 (cu
22%), iar contributia filialei nr.2 s-a micsorat cu 3.

Cel de-al 3-lea indicator economic de bazi reprezinta
cheltuielile totale suportate de cétre intreprindere, inclusiv
cheltuielile aferente retribuirii muncii personalului Farmaciei
Universitare.

Analiza dinamicii cheltuielilor totale, inclusiv a celor
aferente retribuirii si a celor aferente procurarii marfurilor
si serviciilor, este prezentata in ﬁgura 3.
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Fig. 3. Analiza dinamicii cheltuielilor

Datele din figura 3 demonstreaza cresterea cheltuieli-
lor Farmaciei Universitare pe parcursul anilor 2008-2011
si micsorarea lor in a.2012. Analiza comparativa a dina-
micii rulajului (tabelul 1) cu dinamica cheltuielilor (figura
3), permite de a conchide despre existenta unei corelatii
evidente dintre dinamica acestor indicatori economici:
crestere brusca in a.2009, crestere lentd in aa 2010-2011 si
scadere in a.2012.

La fel, se constata ca tempoul mediu anual de exceden-
ta a cheltuielilor este aproximativ egal cu cel al rulajului
(26,64% si respectiv 26,87%).

In acelasi timp, trebuie mentionat faptul ci dinamica
cheltuielilor nu coincide cu dinamica venitului doar in
a.2012; in ceilalti ani cheltuielile coreleaza si cu venitul to-
tal.

Din componenta cheltuielilor totale, un loc aparte revi-
ne cheltuielilor aferente retribuirii muncii (figura 4).

Dinamica cheltuielilor aferente retribuirii muncii de-
notad o crestere brusca inexplicabild in a.2009, dupd care
revine intr-o evolutie normald, comparabila atat cu cheltu-
ielile totale cat si cu ceilalti indicatori economici.

Totodata, trebuie mentionat faptul ca retribuirea mun-
cii in Farmacia Universitara constituie o cota parte infima
din cheltuielile totale: 1,21% (a.2008) si 4,79% - cota medie
anuald pentru a.a. 2009-2012.
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Fig. 4. Cheltuieli aferente retribuirii muncii

In aceasti situatie a fost necesara aplicarea metodei de
comparatie cu date din exterior (alte farmacii comunitare),
in rezultatul carui fapt s-a evidentiat o diferentd de cca.10
ori dintre cota parte a retribuirii muncii in Farmacia Uni-
versitard ,Vasile Procopisin” (=4,8%) si alte farmacii cu
circuit deschis (=50%). Din acest segment de analizd se
desprinde o concluzie intermediard: indicatorul economic
“Cheltuieli totale ale Farmaciei Universitare contine o cota
parte considerabild de cheltuieli ce nu sunt aferente activi-
tatilor desfasurate in cadrul farmaciei”. Din aceasta cauzd,
cheltuielile totale nu sunt acoperite de venitul brut, fapt ce
blocheazi posibilitatea determindrii rentabilitatii Farmaci-
ei Universitare.

Pentru a determina durabilitatea dezvoltarii economice
a Farmaciei Universitare ,\Vasile Procopisin” s-a purces la
calculul raportului dintre cresterea productivititii muncii
si cresterea salariului mediu anual ce revine unui salari-
at al Farmaciei (tabelul 2). Conform legitatilor dezvoltarii
economice acest coraport trebuie si asigure un tempou de
crestere a productivitatii muncii mai mare decat tempoul
de crestere a salariului mediu pentru un salariat. Din tabe-
lul 2 rezultd cé pe parcursul anilor 2009-2011 tempoul de
crestere a productivititii muncii in Farmacia Universitara
a depdsit tempoul de cresterea salariului mediu anual pen-
tru un salariat.

Astfel, tempoul mediu anual de excedentd pe parcur-
sul acestei perioade a constituit 38,7%, iar tempoul mediu
anual de excedentad a salariului mediu anual pentru un
salariat a fost egal cu 31,1%. Ins4, in ultimul an al sirului
dinamic supus analizei se atestd o sciddere a productivitatii
muncii fatd de anul precedent cu -8,93%; totodatd sciderea
salariului mediu anual pentru un salariat a constituit doar
-2,8% - fapt ce contravine legitdtilor dezvoltarii economice
durabile a intreprinderii.

— In preajma farmaciei universitare contrar prevederilor

legale (art. 19, al. 4 al Legii 1456/ 1993) au fost ampla-
sate un sir de farmacii de forme industriale si filiale
la o distantd ce nu depaseste 500 m previzuti de lege.
Odata cu amplasarea nelegala a farmaciilor si filialelor
in preajma Farmaciei Universitare, tempoul de creste-
re al rulajului ei s-a micsorat. In legdtura cu acest fapt
se recomanda rezolvarea pe cale amiabild sau atacarea
in institutia de judecatd a Camerei de Licentiere, care
a eliberat licenta agentilor economici cu incélcarea
normei legale.

- Optimizarea costurilor Farmaciei Universitare ,Vasile
Procopisin” prin:

= reducerea cheltuielilor materiale;

= optimizarea gestiunii calitatii serviciilor farmaceutice
prestate;

= optimizarea cheltuielilor.

— Fortificarea functiei de instruire a studentilor prin
implicarea mai ampla a procesului de studii in pro-
cesele tehnologice ale farmaciei. Studentii sunt ca-
pabili sd participe la imbunatatirea atractivitatii Far-
maciei Universitare ,Vasile Procopisin” In acest scop
se recomanda finantarea suplimentara a Farmaciei
Universitare din fondul acumulat pentru instruirea
farmacistilor pe baza de contract ,\Vasile Procopisin”.

- Crearea unui sistem informational automatizat de
calcul al taxei laborum (TL).Evidenta si gestiunea
cheltuielilor sectiei de preparare a medicamentelor
extemporale si a celor preparate in stoc este o activita-
te laborioasa, fapt ce complicé calculul periodic al TL.
Crearea sistemului automatizat de calcul, va permite
ajustarea lunara sau cel putin trimestriald a TL.

- Majorarea productivitatii muncii. Este necesar de
asigurat in continuare, ca tempul de crestere a
productivitdtii muncii si depdseasca tempoul de
crestere a salariului mediu anual pentru un salariat.
Respectarea acestei proportii va contribui la dezvol-
tarea economicd ascendentd a Farmaciei Universitare
,Vasile Procopisin”

- Pentru majorarea atractivitatii Farmaciei Universita-
re ,Vasile Procopisin’este necesar sa-si orienteze ac-
tivitatea la cresterea calitdtii serviciilor farmaceutice
acordate populatiei si la implementarea Regulilor de
buna practicd de farmacie (GPP). Este necesar de a
corela salarizarea farmacistilor de la prima masa cu
calitatea serviciilor prestate de ei. Prin aceasta, Far-

Tabelul 2.
Analiza raportului dintre cresterea productivitatii muncii si cresterea salariului mediu anual al unui salariat
Indicatori 2008 2009 2010 2011 2012
Pm"::z’ift(il‘gi;atea 2546348 | 4744664 5317284 6272722 571471,8
Tempoul de crestere a productivitatii muncii (%) - 186,3 112,07 117,9 91,07
Salariu mediu anual pentru un salariat (lei) 32701,0 54558,1 6099,8 69900,8 67938,8
Tempoul de crestere a salariului mediu anual (%) - 166,8 111,8 114,6 97,2
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macia Universitard ,Vasile Procopisin” ar deveni si o
baza experimentald de aprobare a rezultatelor cercetd-
rilor stiintifice la nivel national.

Concluzii

1. Pe parcursul ultimilor 5 ani (2008-2012) dinamica
rulajului Farmaciei Universitare ,Vasile Procopisin” a avut
o tendintd de crestere in medie pe an egald cu 26,86%, sta-
bilind cel mai inalt tempo de excedenta in anul 2009 (+
86,33%), iar in anul 2012 formand o scadere fatd de anul
2011 cu - 8.9%.

2. Pe parcursul perioadei analizate dinamica veni-
tului Farmaciei Universitare nu a prezentat mari devi-
eri in comparatie cu alti indici economici. Acesta a avut
o tendintd de crestere in medie pe an egala cu 30 %. S-a
evidentiat ca cel mai inalt tempo de excedentd a fost atins
in anul 2009, acesta constituind +94.6 %, iar cresterea me-
die in anii 2010-2012 a constituit 8,47%.

3. Analiza cheltuielilor totale pentru perioada cerceta-

ta denotd faptul ca in anul 2009 a fost inregistrat cel mai
inalt tempo de crestere, care a constituit + 80,61%. Dina-
mica cheltuielilor totale ale Farmaciei Universitare a avut o
tendinta de crestere in medie pe an egala cu 26,8%, iar in
anul 2012 a avut loc o sciddere cu - 10,17% fata de a. 2011.

4. Cheltuielile totale ale Farmaciei Universitare nu sunt
acoperite pe deplin de venitul brut. S-a evidentiat faptul cd
o parte considerabila a cheltuielilor puse in evidenta far-
maciei Universitare nu sunt aferente activitatii ei.

5. In rezultatul analizei productivitatii muncii in Far-
macia Universitard ,Vasile Procopisin” s-a stabilit ca tem-
poul mediu de crestere a productivititii muncii (138,7%)
depaseste tempul mediu de crestere a salariului mediu
pentru un salariat (131,1%), ceea ce contribuie la dezvolta-
rea economicd ascendenta a Farmaciei Universitare ,Vasile
Procopisin”

6. In baza cercetdrilor realizate au fost argumentate si
elaborate sase propuneri privind optimizarea activitdtii
economice a Farmaciei Universitare ,Vasile Procopisin”
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