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Summary
The financial indicators of medical institutions as an important element
in the management decision

In this article are analyzed some financial indicators that is an important factor for
decisions in management. The abilities of manager of medical institutions are to analyze
financial accounts and the reports that are very important. This factor will allow to manage and
to show the difficulties of organizations, the possible risks and the level of profitability which
will create the foundation of preparation and making decisions in short, middle and long time.

Rezumat

In lucrarea dati sunt analizati indicatorii financiari, ca factor important in decizia
manageriald. Sunt importante abilitatile managerilor institutiilor medicale n analiza rapoartului
financiar. Aceasta va permite managerilor sa evidentieze dificultatile organizatiei, posibilele
riscuri, nivelul rentabilitatii ce vor forma o baza pentru pregatirea si luarea deciziilor pe termen
scurt, mediu si lung.

Actualitatea

Munca managerului presupune un 1nalt grad de responsabilitate si are o mare importanta
in functionarea organizatiei. Managerul decide directiile de alocare a resurselor; gestioneaza
procesul de transformare a resurselor in rezultate. Factorul cheie al succesului in acest proces de
transformare 1l reprezinta managementul financiar. Realitatea dovedeste tendinfa managerilor de
a se concentra asupra partii tehnice si practice a procesului de productie, subestemind
managementul financiar,precum si aspectele contabile ale proceselor pe care le directioneaza
[3].

Cunoasterea procedurilor de analiza a rapoartelor financiare prezinta utilitate pentru
managerul medic: pentru a sti ce sa ceara economistului, contabilului; pentru a face investitii
de capital; pentru a putea face evaluarea costurilor per serviciu; de a lucra in echipa si deci
de a intelege sa interpreteze informatiile privind activitatea medicala din punct de vedere
economico - financiara; devine o baza pentru pregatirea si luarea deciziilor pe termen scurt
mediu si lung.

Materiale si metode
Rapoarte financiare anuale; materiale de documentare a evidentei contabile; Metoda de
analiza si sinteza ,metoda comparatiei.

Rezultate

Orice organizatie, institutie, firma are o "imagine financiara" care, in final, se regaseste
sub forma de indicatori financiari (cum ar fi: cifra de afaceri, profitabilitate, lichiditate, grad de
indatorare). "Imaginea financiara" a firmei este reflectata diferit ca forma, structura si continut,
in functie de mediul de referinta ales pentru raportare si analiza.

Pentru raportari financiare solicitate de utilizatori externi ai firmei (institutiile statului,
actionari, institutii bancare) se utilizeaza diverse forme standardizate ale situatiilor financiare,
reglementate la nivel national sau international. Acest lucru este necesar pentru a se crea un
cadru comun de analiza si evaluare a rezultatelor financiare ale firmelor care isi desfasoara
activitatea in diverse domenii de activitate si in diverse zone de pe glob. Informatiile prezentate
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in situatiile financiare standardizate (situatia patrimoniului, situatia veniturilor si cheltuielilor)
sunt publice si reflecta performantele inregistrate de firme pe o perioada de timp reglementata.

In ceea ce priveste raportarile financiare solicitate de utilizatorii interni ai firmei
(manageri si specialisti), acestea sunt adaptate si personalizate la nevoile curente de management
al afacerii. Situatiile financiare trebuie "traduse" intr-un format si limbaj accesibil tuturor
utilizatorilor, finantisti si non-finantisti, si trebuie s scoatd in evidentd informatii relevante
pentru analiza, planificarea si controlul afacerii (spre exemplu: situatia vanzarilor pe puncte de
desfacere, pe categorii de produse si servicii, pe tipuri de clienti). Raportérile manageriale au
caracter confidential, iar termenele de raportare sunt stabilite de echipa manageriald (zilnic,
sdptamanal, lunar, trimestrial, anual).

Rolul specialistilor in management financiar este de a dezvolta acest sistem de raportari
financiare necesare managementului general al afacerii.

De aici, putem evidentia utilitatea analizei financiare pentru managerii institutiilor
medicale:

» Este un instrument managerial,care ajuta conducerea sa inteleaga trecutul si prezentul
in vederea fundamentarii viitoarelor obiective strategice de mentinere si de dezvoltare ( am mai
putea spune - abordeaza prezentul dar mai mult vizeaza viitorul fenomenului);

» Face obiectul preocupdrilor externe ale unor parteneri economici si financiari-bancari
interesati in realizarea unor actiuni de cooperare cu organizatia respectiva;

» Obiectivele diagnosticului financiar sunt orientate spre evidentierea rentabilitatii si a
riscului;

+ Urmareste sa pund in evidentd punctele tari si slabe ale gestiunii financiare si sa
ofere elemente de explicitare a cauzelor dificultdtilor existente,dar si sa evalueze capacitatea
organizatiei de a-si asigura finantarea dezvoltari;

* Ajuta la luarea deciziilor privind aprobarea unor proiecte. Orice proiect rezonabil
din punct de vedere tehnic tehnologic ecologic este respins ,daca implica eforturi financiare
exagerate,sau daca nu aduce in perspectiva imediata venituri si profit suficient pentru
compensarea efortului facut (cat costd si cat castig aduce) [5].

» Confera rationalitate si realism procesului de luare a deciziei.

Conform cerintelor S.N.C.5 “Prezentarea rapoartelor financiare” analiza financiard se
efectueaza in baza rapoartelor financiare ale institutiilor medicale, ce includ: bilantul contabil,
raportul privind rezultatele financiare, raportul privind fluxul capitalului propriu, raportul privind
fluxul mijloacelor banesti, anexa la Bilantul contabil, anexa la Raportul privind rezultatele
financiare, nota explicativa Conform cerintelor noi in baza noii legi a contabilitatii medicii
manageri vor completa noi documente:

*  Raportul conducatorului

*  Raportul auditului

Raportul conducétorului va cuprinde cel putin o prezentare fideld a dezvoltarii si
performantei activitdtilor entitdtii si a pozitiei sale financiare, impreund cu o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini cu care se confrunta.

Cu ajutorul rapoartelor de analize economice se examineazd procesele din punct de
vedere economic, prin prisma relatiei dintre rezultatele obtinute si resursele consumate ntr-o
perioada anterioara predeterminata. Pe baza acestor analize permanente pot fi identificate
"punctele tari si punctele slabe" din activitatea firmei.

Dar nu trebuie sa uitam ca o analiza economica este completa si corecta daca prezinta si
contextul general al mediului de afaceri in care firma isi desfisoard activitatea: reglementarile
fiscale, evolutia cererii pe diverse domenii de activitate, rata inflatiei, ratele de schimb valutar.

Pe baza rapoartelor de analize economice se calculeaza indicatorii economico-financiari,
care reprezintd o expresie sintetica a performantelor firmei: indicatori de profitabilitate, de
lichiditate, de solvabilitate, de gestiune etc.
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Cu ajutorul indicatorilor economico-financiari se poate elabora diagnosticul financiar al
firmei care reprezinta "starea de sdnatate financiara" a afacerii si pe baza careia se pot elabora
strategii de dezvoltare pentru viitor.

Acest fapt necesitd cunostinte si abilitati de utilizare si analiza a rentabilitatii,plecand
de la bilant, contul de rezultate si alte informatii mai ales din anexe si raport anual.

In masura in care este necesar pentru a intelege dezvoltarea entitdtii, performanta sau
pozitia sa financiara, analiza cuprinde indicatori financiari. Ca indicatori importanti, care pot fi
utilizati in analiza si planificarea financiara in institutiile medicale pot fi numiti:

1. Indicatori de lichiditate Capacitatea de a transforma o proprietate intr-o suma de
bani. Riscul de lichiditate poate fi prevenit in primul rdnd prin diversificare, deoarece astfel in
cazul in care unul dintre active nu are o lichiditate suficienta, se poate vinde un alt activ pentru a
obtine suma necesara. Foarte important este ca inainte de a face o investitie sa se analizeze
lichiditatea potentiala a investitiei pentru situatia unei retrageri.

2. Indicatori de solvabilitate Capacitatea unui debitor de a-si plati datoriile de indata ce
ajung la scadentd. (dispune de mijloace bénesti pentru a indeplini obligatiunile ). Riscul - nu
toate activele companiei pot fi transformate imediat in bani, fara sa afecteze structura activelor
functionale ale companiei.

3. Gradul de uzura a mijloacelor fixe si a fondului de informatii

4. Viteza de rotatie a activului circulant. (De regula, activele curente nu sunt foarte
profitabile, dar tind sa confere lichiditate si siguranta operatiunilor unei firme)

5. Costul capitalului de lucru. Suma cu care activele curente depdsesc datoriile curente.
Capitalul de lucru este folosit adesea pentru a masura capacitatea unei firme de a-si achita
datoriile curente, atunci cand acestea ajung la scadenta. O valoare mare indica o lichiditate mare
a companiei.

6. Indicatori de rentabilitate

Analiza indicatorilor din rapoartele financiare pot fi efectuate prin metoda analizei
prin verticald si orizontala [4].

Metoda de analiza orizontala a rapoartelor financiare se foloseste pentru a reflecta
dinamica indicatorilor din rapoartele financiare, care permite reflectarea modificarilor
unor elemente intr-o anumita perioada de timp.

O variantd a analizei orizontale o reprezintd analiza prin trend, in care modificarile
procentuale se calculeazd pentru mai multi ani succesivi (mai mult de cat doi ani). Pentru
calculul indicilor se considera ca un an, cel de baza, este egal cu 100%. Ceilalti ani sunt analizati
comparativ cu acest an de baza.

Conform acestei analize pe orizontald putem evidentia ca in cadrul organizatiei au
intervenit modificari fundamentale: sau exista un ritm de crestere a indicatorilor din raportul
financiar, sau de scadere.

In analiza verticald, procentele sunt utilizate pentru a reflecta relatiile dintre diferite
componente si total intr-un singur raport. Se calculeaza ponderea fiecdrui component in suma
totala.

Analiza verticald este utild pentru compararea importantei anumitor componente in
activitatea institutiei. Ea se foloseste pentru evidentierea modificarilor componentelor de la un an
la altul in rapoartele financiare structurate.

O alta modalitate de analiza este prin rate - care, constituie o modalitate de identificare
a relatiilor reprezentative dintre doua componente ale rapoartelor financiare. Ratele reprezinta
instrumente utilizate pentru evaluarea situatiei financiare si a operatiunilor unei companii §i
pentru compararea acestora cu rezultatele Inregistrate in anii anteriori sau cu cele ale altor
companii sau institutii.

La analiza stdrii patrimoniale a IMSP pot fi utilizate urmatoarele rate de structurd a
activelor, nivelul suficient, fiind:

e Rata imobilizare — de la 50-70 %;

» Rata activelor curente — 0,3-0,5
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» Rata corelatiei intre active curente si active pe termen lung-mai mic <I;

» Rata activelor operationale - 70-80 %

+ Rata de reinnoire a mijloacelor fixe existente la finele perioadei curente - 7-10 %;

» Rata de reinnoire a mijloacelor fixe existente la finele perioadei precedente - 2-3%

+ Rata de uzura acumulata - mai mult de 50%

* Rata de uzura anuala - acesti indici trebuie se fie egali la finele anului precedent cu
situatia curenta;

» Rata activelor arendate — nu exista.

Prin metoda ratelor sunt analizate si sursele de finantare a IMSP. Scopul principal al
acestei etape de analizd este determinarea stabilitatii si interdependentei financiare a IMSP. In
legatura cu acesta este necesar de analizat structura surselor de finantare.

In practica economici cele mai frecvent utilizate rate a structurii surselor de finantare
sunt urmatoarele:

e Rata de autonomie — nivelul suficient se afla in limitele de la 0,5 —1;

e Rata de atragere a surselor imprumutate — reflectd nivelul de indatorare si, se
modificd de la 0 pana la 0,5;

e Rata corelatiei intre sursele imprumutate si proprii — punctul critic este 1, daca este
mai mare cu atat mai riscanta e situatia financiara a institutiei;

e Rata solvabilitatii generale — sa nu fie mai mic de 2;

e Rata generald de acoperire a capitalului propriu — cresterea indicatorului peste 2
reflecta situatia dificila privind independenta financiara.

Capacitatea de platd reflectd abilitatea IMSP de a-si achita obligatiunile sale. La
aprecierea capacitdtii de plata intervine comparatia intre elemente de activ si de pasiv, respectiv
mijloace de plata si datorii. In acest caz se poate de determinat :

+ Lichiditatea bilantului contabil - capacitatea intreprinderii de a-si achita datoriile pe
termen scurt.

+ Lichiditatea activelor - proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in
mijloace banesti.

« Solvabilitatea pe termen lung - capacitatea intreprinderii de a face fata datoriilor pe o
perioada mai lunga de timp

In cazul analizei fluxului mijloacelor banesti se studiaza 3 principale rate:

» Rata suficientii mijloacelor banesti — trebuie sa fie > 1, apreciaza capacitatea de a-si
acoperi necesitatile cresterii potentialului tehnic prin utilizarea mijloacelor proprii (obtinute in
urma activitdtii operationale);

* Rata de acoperire a datoriilor cu fluxul mijloacelor banesti — pentru aprecierea
credibilitatii in special in cazul acordarii creditelor pe termen lung;

* Rata corelatiei Intre fluxul mijloacelor banesti si profit— trebuie sa fie > 1.

Un indice important care sta la baza deciziei de a face investitii sau nu sunt indicii
de rentabilitate .Rentabilitatea reprezinta un indicator al eficientei activitatii economice.

Formula de baza a rentabilitatii este: Rentabilitatea = Efect/ Efort x100;

Principalii indicatori sant:

a) Rentabilitatea din vanzari (profit brut) — optim 40% - 90%;

b) Rentabilitatea activelor — optim mai mult de 10%; masoara eficienta consumului de
resurse umane si materiale

¢) Rentabilitatea capitalului propriu — optim 25% - 30%.(aceastd rata trebuie sa fie
superioara ratei medii a dobanzii ).

In cazul analizei capacititii de dezvoltare, se i-a in considerare urmatorii indicatori:

- rata de crestere a cifrei de afacere;

- pragul de rentabilitate.

Pragul de rentabilitate este raspunsul la o serie de probleme care trebuie rezolvate de
manageri:

350



Analiza pragului de rentabilitate este o metoda de calcul pentru determinarea ratei la
care activitatea este in echilibru : Se intelege volumul vanzarilor, la care IMSP deja nu mai are
pierderi, dar nu mai are incd nici profit;veniturile totale din vanzari sunt egale cu consumurile si
cheltuielile totale, iar profitul este egal cu zero. Acest nivel este numit punctul critic al
rentabilitati [5].

In cadrul analizei managerii pot utiliza si indicatori non-financiari, cum ar fi:

+ satisfacerea pacientilor;

* imaginea institutiei medicale;

» calitatea serviciilor medicale;

» listele de asteptare a pacientilor reinternati si pacienti nou internati;

» gradul de folosire a patului, etc. [4].

In cazul atunci cind este necesar de a controla performantele financiare viitoare se
foloseste managementul prin bugete.

Bugetele reprezinta expresia financiara a obiectivelor si strategiilor generale de dezvoltare
a firmei pentru un an.

Se elaboreaza un sistem integrat de bugete care, la nivel de firma, se regasesc sub forma a
patru bugete centralizatoare: bugetul de venituri si cheltuieli, bugetul de investitii, bugetul de
numerar si bilanful financiar.

Bugetul de venituri si cheltuieli va fi fundamentat tindndu-se cont de profitul planificat si
stabilit ca obiectiv anual; in felul acesta se va determina un nivel minim al vanzarilor si un nivel
maxim admis pentru cheltuieli care trebuie sa sustina totalitatea activitatilor firmei.

Bugetul de investitii va contine informatii legate de tipul si destinatia investitiilor,
necesarul de finantare, sursele si costul surselor de finantare.

Bugetul de numerar va evidentia proiectia incasarilor si platilor generate de activitatea de
exploatare, de investitii si de finantare. Cu ajutorul acestui tip de buget se pot anticipa riscurile
de lipsa a lichiditatilor si se poate interveni din timp pentru reglementarea acestei situatii.

Bilanful financiar va scoate in evidenta situatia previzionata a patrimoniului firmei.
Rapoartele de control bugetar se vor intocmi lunar si pe baza acestora se vor identifica abaterile
dintre estimdri si realizdri si se vor analiza cauzele acestor abateri in scopul remedierii
deficientelor inregistrate.

Bugetele firmei se elaboreaza dupd ce a fost stabilita directia generala de dezvoltare
anuala a firmei, pe baza unor obiective si politici clare de actiune. La elaborarea lor se vor lua in
considerare toti factorii mediului economic si politic care pot fi anticipati si care pot influenta,
intr-un fel sau altul, performantele viitoare ale firmei.

Concluzii

Realitatea dovedeste tendinta managerilor de a se concentra asupra partii tehnice si
practice a procesului de productie, subestemand managementul financiar, precum si aspectele
contabile ale proceselor pe care le directioneaza.

Pentru optimizarea performantelor economice ale afacerii este necesar sa se
implementeze un sistem de management financiar al afacerii, reprezentat printr-un ansamblu de
raportdri interne adaptate la cerintele echipei manageriale.

Premisele de baza pentru dezvoltarea cu succes a acestui sistem sunt de natura
manageriala (precizarea tipurilor de rapoarte), de natura tehnica (programe informatice) si de
natura relationala (comunicare interdepartamentala).

Pregatirea profesionala a analistilor financiari implicati in dezvoltarea acestui sistem de
raportdri manageriale trebuie sa fie sustinuta in mod constant de cétre conducerea firmei, pentru
ca acesti specialisti trebuie sa Inteleagd, sa interpreteze si sa anticipeze corect si complet toate
implicatiile financiare ale actiunilor Intreprinse in firma.
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PERSPECTIVELE DEZVOLTARII USMF ,NICOLAE TESTEMITANU”
INTR-UN STAT INDEPENDENT
Ludmila Goma
Catedra Economie, management si psihopedagogie in medicina
USMF “Nicolae Testemitanu”

Summary
The development perspectives of SMFU “Nicolae Testemitanu”
in the independent state

The scientific article is devoted to the attempt of analysis of some aspects of high medical
education development in the Republic of Moldova in the 20 last independent years.
It was done the attempt to discover some provocations which appeared in the high medical
educations beginning with the declaration of independence of the Republic of Moldova and its
future perspectives. There were mentioned some reforming directions in the SMFU “Nicolae
Testemitanu” and some possible risks.

Rezumat

Prin lucrarea datd sa facut o incercare de a analiza unele aspecte de dezvoltare a
invatdmintului medical superior din Republica Moldova la cei 20 ani de independenta.

Sa facut o incercare de a evidentia provocdrile care au aparut in invatdmintul superior
medical incepind cu declarea independentei Republicii Moldova si a perspectivelor de dezvoltare
in continuare. Au fost mentionate directiile de reformare a USMF N. Testremitanu si riscurille
posibile care pot interveni.

Actualitatea

Societatea Republicii Moldova se afld intr-un proces de schimbare in care toate
elementele de ordin economic, social, politic, civic au cunoscut o noua dinamica in incercarea de
adaptare la conditiile prezente. Sistemul de Sanatate din Republica Moldova continua si el sa se
perfectioneze, implementdnd 1in continuare asigurdrile medicale obligatorii. Importanta
invatdmantului superior medical devine tot mai evidentd In societatea noastrd. Nevoia de
persoane calificate care sa ofere ingrijire de calitate persoanelor suferinde este o necesitate
primordiala.

Invatimantul medical este considerat de multi ca unul dintre cei mai conservatori
furnizori de educatie din punct de vedere a metodelor folosite. De aceea pentru a atinge acest
scop, respectivele institutii trebuie sd se foloseascd de toate instrumentele, tehnologiile sau
metodele adecvate.

Conceptia actuald a procesului educational prevede nu numai acumularea cunostintelor,
formarea deprinderilor practice in specialitate, dar si dezvoltarea abilitatilor creative a
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