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Summary

The role of small and medium enterprises’s (entrepreneur-
ial) sector in the economy of the Republic of Moldova

The SME sector; also called “the backbone of the economy”,
plays an important role in the development of a national
economy. In the Republic of Moldova the sector has emerged
as a result of the transition from centrally planned to market
economy in the late 80s. The SME sector is the largest source
of profits and creating new jobs, being the most attractive
for economical agents. The ability of local economic devel-
opment in the country is determined by the presence of the
SME sector which constitutes 98.0% of the total number of
enterprises, its share in GDP is 35.5%, 46.0% of total sales
revenue comes from small entrepreneurs.They own about
30% of the turnover in the country and 58.7% of the total
number of employees are employed in this sector. Creating
a SMEs sector similar in performance to that of the EU, is
the guarantee of fruitful collaboration in the development
of this sector and a real integration of Moldova into the
European Union.

Keywords: share of employment, entrepreneurship, eco-
nomic development, sales revenue, profit, small and medium
enterprises

Pezrome

Ponb npeonpunumamentckozo CeKmopa Manvlx U CpeOHUx
npeonpuamusax 6 skonomuxe Pecnyonuku Monodosa

Cexmop manvix u cpednux npeonpusmuu (MCII),
HA3b16aeMblll euje «OCHOBOU IKOHOMUKUY, UMEEN BUIICHYIO
POnb 8 pazsumuU HAYUOHAILHOU KoHoMuru. B Pecnyonuxe
Monoosa oannbiii cekmop 8O3HUK 8 pe3yibmame nepexooa
Om YeHMpAnU308aHHOU K PbIHOYHOU IKOHOMUKE, 8 KOHYe
80-vix 20006. Cexmop MCII smo KpynHetwuli UCMOYHUK
NPUOBLLIU U CO30AHUS HOBLIX PAbOUUX Mech, OYyOyuu Hauboiee
NPUBLEKAMENbHBIM 0151 IKOHOMUYECKUX A2E€HMO8.

Tlomenyuan 3KoHOMUYECKO20 PA3GUMUSL HAYUOHALLHOU
IKOHOMUKU ONpeOeNsemcs: Haluvuem 6 cmpane cekmopa
MCII, komopwiii npedcmagisem cobou 98,0% om obwezo
yucna npeonpusmutl, e2o 0o 8 BBP coomeemcmeyem 35,5%,
46,0% u3z obweco doxooa om npooadlc, YUMo peanruzyemcs
menkumu npeonpunumamensimu. OHU COCMABNAIOM OKONO
30% om obopoma 6 cmpane u 58,7% om uucirenHocmu
pabomHuxos, 3anusameix ¢ smom cekmope. Cozoanue cekmopa
MCII ananozuunblii no npouU3600UMENILHOCU ¢ MAKUM KAK
6 EC — smo capanmusa nnodomeopnozo compyonuiecmsa
6 pazeumuu 0AHHO20 CEKMopa U pearbHOl UHmezpayuu
Pecnybonuxu Monoosa 6 Esponetickuii coro3.

Knrouesvie cnosa: 005 3aHsamocmu, npeonpuHUMamensCmeo,
9KOHOMUYECKoe pazgumie, 00X00 Om npooaxic, npudwbLIb,
Manvle u cpeoHue npeonpusmusl
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Introducere

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM) repre-
zinta principalul sector al economiei nationale,
deoarece, prin gradul ridicat de mobilitate si fle-
xibilitate, constituie segmentul cel mai adaptabil
in ceea ce priveste ajustarea ofertei la volumul si
specificul cererii si cel mai important factor de
absorbtie a fortei de munca. Numarul de IMM in
ansamblu si distributia lor pe clase de marime si
sectoare de activitate influenteaza in mod semni-
ficativ indicatorii de performanta economica. De
asemenea, IMM sunt adaptate mai bine structuri-
lor de piata moderne, fiind o sursa principala de
inovare si crestere economica si avand o contri-
butie decisiva la sporirea mediului concurential
in economia de piata [1].

Practica activitatilor IMM-urilor demon-
streaza cd doar o proportie redusa dintre acestea
folosesc in mod sistematic elementele oferite de
managementul inovational [2].

Sectorul IMM, supranumit si ,coloana ver-
tebrala a economiei’, detine un rol important in
dezvoltarea unei economii nationale, contribuind
nemijlocit la formarea produsului intern brut
si la crearea noilor locuri de muncd, stimularea
concurentei, cresterea exporturilor, favorizarea
inovatiilor si tehnologiilor. in comparatie cu
intreprinderile mari, IMM sunt mai flexibile, re-
actioneaza mai operativ la schimbarile mediului
de afaceri si la cerintele pietei. Intr-o afacere mica,
intreprinzatorul este, de reguld, si managerul
acesteia. Situatia in care intreprinzatorul este
si managerul afacerii este caracteristica pentru
98% din firmele existente in fiecare tara [3]. Astfel,
interesul personal coincide cu interesul afacerii.
Managerul-proprietar este intotdeauna la curent
cu tot ce se petrece inintreprinderea sa. De aceea,
investitiile facute in sectorul dat aduc venituri mai
mari. Totodatad, sectorul respectiv al economiei
nationale ofera posibilitati reale de a punein apli-
care aptitudinile creative si capacitatea de lider
a intreprinzatorului [4]. Astfel, antreprenoriatul
astazi ofera fiecaruia sansa de a-si realiza scopurile
si de a obtine venit din propria afacere [5].

Unul dintre cei mai populari termeni uti-
lizati frecvent de catre economisti, politicieni,
reprezentanti ai presei, precum si de oamenii




simpli este cel de antreprenoriat. Antreprenoriatul
a inceput sa fie recunoscut in timpul monarhului
francez Ludovic al XIV-lea, care obisnuia sa afirme
ca ,burghezii si mestesugarii vor deveni artizanii
bogatiei”. Antreprenoriatul inseamna dezvoltare
economica, succes, talent, creativitate, progres
social, segment important al economiei nationale,
bani si prosperitate, atat pentru individ, cat si pentru
societate (figura 1).

progres social

Figura 1. Reprezentarea schematicd a antreprenoria-
tului (in viziunea autorului)

Problematicii intreprinderilor mici si mijlocii,
in general, precum si tematicii managementului
acestora, in particular, le-au fost consacrate multiple
cercetadri si experimentari, rezultatele carora s-au re-
gasit in numeroase publicatii stiintifice, semnate de
renumiti savanti clasici, precum A. Smith, D. Ricardo,
J.S. Flemming, J. B. Say, PF. Drucker, P. Kotler etc.

in Republica Moldova, sectorul IMM a aparut
ca urmare a reformelor structurale efectuate in pro-
cesul trecerii de la economia centralizata la cea de
piatd, la finele anilor ‘80, ceea ce este caracteristic
si pentru majoritatea statelor in curs de dezvoltare
[6]. Primele semne de viata ale sectorului au apdrut
odata cu fondarea primelor cooperative. Acestea
din urma au disparut cu timpul, in locul lor aparand
societati cu raspundere limitata, societati pe actiuni,
intreprinderi individuale.

Materiale si metode

In scopul efectuarii acestui studiu, ce abordea-
za activitatea IMM pe piata economica a Republicii
Moldova, am utilizat metoda analizei documentelor
de politici: strategia Moldova — 2020 si CBTM; s-a
efectuat analiza statistica a indicatorilor extrasi de pe
site-ul oficial al Biroului National de Statistica pentru
anii 2008-2013, utilizand analiza contextuala. in acest
sens a fost evaluata dinamica de dezvoltare a IMM
in economia Moldovei.

Studiul ainclus elemente de dezvoltare istorica
dinamica, fiind apreciati indicatorii absoluti de salariu
mediu in intreprinderile mici, mijlocii si micro, indi-
catorii de venituri, a fost apreciat impactul sectorului
IMM in economia tarii prin formarea PIB-ului. A fost
analizat impactul sectorului IMM in economia tarii,
utilizand metoda descriptiva si cea a deductiei, fiind
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astfel ardtatd importanta acestui sector atatin econo-
mia autohtona, cat si in cea a tarilor dezvoltate.

Rezultate si discutii

Experienta mondiala din ultimele decenii de-
monstreaza tot mai elocvent importanta dezvoltarii
antreprenoriatului, stabilitatea economiei nationale
si bundstarea societatii in ansamblu [7]. Pornind de
la aceste constatdri, am considerat necesar si im-
portant de a evalua activitatea intreprinderilor mici,
mijlocii si micro din Republica Moldova pe durata
anilor 2008-2013 din punctul de vedere al evolutiei
acestora ca numar, pondere in totalul intreprinde-
rilor, ponderea veniturilor din vanzari realizate de
acestea, cota angajatilor ce activeaza in sectorul
dat si ponderea acestora din punctul de vederea al
obtinerii veniturilor. Aceasta analiza a fost efectuata
cu scopul de a evidentia locul, rolul, importanta si
reprezentativitatea acestui sector in dezvoltarea
economica a tarii si in imbunatatirea calitatii vietii
in Republica Moldova. Conform datelor Biroului
National de Statistica [8], in rapoartele financiare
(contabile) ale agentilor economici am identificat
datele reprezentate in tabelul 1 si figura 2.

Tabelul 1

Evolutia sectoruluiintreprinderilor mici si mijlociiin perioada
2008-2013 (%)

175,74

173,82

Marimea
intreprinderii | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mijlocii 4,0 3,56 34 3,09 3,03 2,98
Mici 19,77 18,52 19,55 18,94 18,88 18,9
Micro 73,82 75,74 74,75 75,48 75,64 75,53
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Figura 2. Reprezentarea graficd a evolutiei sectorului
antreprenorial pe anii 2008-2013 (%)

Analiza datelor in dinamica releva evolutia
diferentiata a numarului de IMM active economic
in perioada 2008-2013. Astfel, intreprinderile mij-
locii si cele mici au inregistrat o scadere usoara fata
de anul 2008, cele mijlocii cu 0,44% (96 unitati),
respectiv cele mici cu 1,22% (65 unitati), in schimb
cele micro au crescut semnificativ — cu 1,9% (2.710
unitati). Cele mari au inregistrat si ele o scadere de
0,22%, totusi, daca analizém la nivel macroeconomic,
ponderea IMM de 97,59% (41.109 intreprinderi) in




2008 si 97,82% (43.658 intreprinderi) in 2009 este
predominanta fata de cea a intreprinderilor mari -
2,4% in 2008 si 2,18 in 2009. Astfel, sectorul IMM a
inregistrat o crestere in 2009 fatd de 2008 cu 0,23%
(2.549 intreprinderi).

In perioada 2010-2013, numarul de IMM active
economic au inregistrat o crestere treptatd de la an
la an, astfel incat, in 2010, numarul acesta inregistra
45.631unitati (97,70%),1n 2011 ponderea IMM a fost
de 47.337 intreprinderi (97,51%), in 2012 - 49.444
(97,55%) si in 2013 — 50,890 intreprinderi (97,41%).
Reiesind din aceste date, putem mentiona ca nu-
marul total al intreprinderilor din sectorul antre-
prenorial, in anii 2008-2013, a crescut de la an la an
cu 1.956 unitati active economic. Din 2008 pana in
2013, numarul intreprinderilor mici, mijlocii si mi-
cro a crescut cu 9,781 unitati. Astfel, daca analizam
evolutia cantitativa in valori absolute (mii unitati) a
IMM-urilor pe perioada 2008-2013, putem spune ca
se inregistreaza un trend pozitiv.

Analiza acestuia din punct de vedere calitativ
evidentiaza faptul ca ponderea cea mai mare din
totalul intreprinderilor active din tara ce sunt profi-
tabile o detin intreprinderile mici, mijlocii si micro.
Din analiza datelor colectate (figura 3) se observa ca
evolutia numarului de intreprinderi ce au obtinut
profit pe parcursul perioadei 2008-2013 este cres-
catoare. Asadar, din 2008 pand in 2013, numarul de
intreprinderi profitabile din sectorul IMM a crescut cu
688 de unitati. Ponderea cea mai mare oinregistreaza
intreprinderile micro, aceasta fiind de peste 60%; in
2008 ponderea era de 60,71%, iar in 2013 aceasta a
crescut cu 3,18% ajungand la 63,49%, inregistand pe
parcursul acestei perioade un trend pozitiv.
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Figura 3. Analiza evolutivd a rentabilitdtii IMM din
Repubica Moldova in perioada 2008-2013 (%)

Asadar, putem spune ca sectorul IMM este cea
mai mare sursa de profit pentru economia tarii, iar
intreprinderile micro sunt cele mai atractive pentru
agentii economici.

Pe langa faptul ca sectorul IMM reprezinta cata-
lizatorul dezvotarii economice, el mai este si cea mai
importanta sursa de creare a noi locuri de munca.
Acest fapt duce la cresterea indicatorului ocuparii
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fortei de muncd, la micsorarea ratei somajului si
imbunatatirea calitatii vietii populatiei tarii. Antre-
prenoriatul autohton constiutie cel mai reprezentativ
sector de ocupare a fortei de munca. Conform date-
lor din tabelul 2, putem mentiona ca forta motrice a
angajatilor este in IMM, astfel, 58,7% din numarul de
salariati din tara sunt angajati in acest sector.
Tabelul 2

Analiza comparativd a angajatior din intrerinderile mari si
sectorul IMM in anii 2008-2013 (in cifre absolute si cota %)

Tip 2008 2009 2000 011 012 013
insti-
tutii §i
numdr
angajafi
ntre-
prinderi

mari

abs. abs. abs. abs. abs. abs.

244.064) 42,66 [222.951) 41,35 [216.748] 41,19 |216007) 4234 (219659 42,05 |226768| 43,18

Sector  [328.005| 57,34 [316.244) 58,65 [309.434) 5881 [294.18| 57,66 300223 57,75 [298.430] 56,82

IMM
Total

angajati

STy 539.195( 100 {526,182 510.191 519882 525198

in perioada 2008-2013, comparand IMM cu cele
mari (figura 4) se constata ca cele mai multe persoane
se angajeaza si activeaza in sectorul IMM. Activitatea
in acest sector este mai atractiva fata de locurile de
munca din intreprinderile mari. Crearea de noilocuri
de munca - solutionarea problemelor legate de utili-
zarea fortei de munca este una din cele mai esentiale
contributii aduse de intreprinderile miciin economie.
Direct sau indirect, ele asigura mijloace de existenta
majoritatii populatiei R. Moldova. Este important
faptul ca tot mai multe persoane initiaza si activeaza
in propria intreprindere, creandu-si propriul loc de
munca [9]. La nivel de politici si la nivel de practiciin
sectorul economicg, realitatea demonstreaza ca rolul
sectorului IMMin acest context este in ascensiune si
poate concura la nivel international.

O cota angajatilor intreprinderi
mari

@ cota angajatilor sector
MM

Figura 4. Analiza comparativa a cotei angajatilor in
IMM si in intreprinderile mari

Unrolimportantin dezvoltarea intreprinderilor
il au veniturile obtinute din vanzari. Evaluand dina-




mica veniturilor din vanzari in perioada 2008-2013
(tabelul 3), constatam ca in intreprinderile mijlocii s-a
inregistrat o crestere cu 2947,6 milioane Lei. Cres-
terea a avut loc din anul 2011, cu tendintd pozitiva
pandin 2013, iar pentruintreprinderile mici cresterea
veniturilor din vanzari a fost de 5302 milioane Lei fata
de anul de referinta 2008.

Tabelul 3

Aprecierea activitdtii intreprinderilor in anii 2008-2013 dupd
nivelul veniturilor din vanzdri (mil. Lei)
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Marimea
L intre-
Indicatori . 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 2012 | 2013
prinde-
rilor

Venituri din vanzdri | Mijlocii | 23306,2 | 203183 | 22799,2 | 24133,8 | 24892,0 | 262538

Venituri din vinziri | Mici 33598,7 291042 | 33992,7 | 38025,5 | 383441 | 40900,7

Venituri din vanzari | Micro | 8079,2 | 8057,6 | 84713 | 97283 | 98209 | 10258,7

Totusi, constatam ca cele mai mari venituri din
vanzdri, estimate in milioane lei pe parcursul anilor
2008-2013, au fost inregistrate de catre microintre-
prinderi. Intreprinderile mijlocii de asemenea au
inregistrat o crestere a veniturilor din vanzdri din anul
2011, cu tendinta pozitiva pana in 2013.

in clasamentul obtinerii volumului de vanzari
aleintreprinderilor mici si mijlocii, un rol semnificativ
le apartine intreprinderilor mici (50,6%), urmate de
intreprinderile mijlocii (35,4%) si microintreprin-
derilor (14,0%). Toate aceste tipuri de intreprinderi
sunt profitabile si contribuie esential la dezvoltarea
economiei tarii

Cercetand situatia sectorului IMM din alte tari
in 2013, constatam ca rolul acestuia in redresarea
economica a tarii, in crearea noilor locuri de munca
si atenuarea tensiunilor sociale este incontestabil.
Experienta seculard a tarilor cu economie avansata
denota rolul antreprenoriatului in edificarea socie-
tatilor postindustriale. in prezent, acestui sector in
Marea Britanie fi revine 53,0%, in Germania — 50,0%,
in Italia — 60,0%, in Franta - 62,1%, in SUA — 52,2%,
in Japonia - 55,4% , in Rusia - 14,1%, in Moldova -
35,5% din produsul intern brut (PIB) [10], reprezentat
graficin figura 5.
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Figura 5. Rolul sectorului IMM in crearea PIB in unele
tdri cu economie de piatd avansata

Performantele IMM-urilor in tdrile dezvoltate
demonstreaza ca acestea nu ar fi fost posibile fara
fundamentarea activitatii lor pe conceptele, meto-
dele si tehnicile managerial-antreprenoriale inova-
tionale profesioniste. Fireste, aceasta dependenta
este valabila si pentru tara noastra.

Pentru ca Republica Moldova sa atinga perfor-
mante pe piata internationala, consideram ca este
necesar sda dezvoltam un sistem deschis al manage-
mentului intreprinderii, ce ar permite sa fie luate in
consideratie realizdrile analizei factoriale, functionale
si, in special, ale analizei sistemice reprezentate in
figura 6.

Atentia principala se acorda analizei mediului
extern siintern al firmei, ce influienteaza asupra reu-
sitei acesteia. Capacitatea de dezvoltare a economiei
autohtone este determinata de prezenta in tard a
sectorului IMM, ce constituie 98,0% - 43,7 mii de
intreprinderi din numarul total al intreprinderilor.

Ponderea sectorului IMM in PIB, in anul 2013,
constituia 35,5%, iar 46,0% din totalul veniturilor
din vanzari se realizeaza de catre micii antreprenori,
veniturile din vanzarile intreprinderilor mici si mij-
locii, in medie, pentru un angajat constituie 181,8
mii Lei, detin circa 30% din cifra de afaceri pe tara si
58,7% din numarul de salariati sunt angajatiin acest
sector [11].

Concluzii

Intreprinderile mici si mijlocii se caracterizeaza
printr-un grad sporit de eficientd economica. in peri-
0ada 2008-2013, numarul intreprinderilor profitabile
din acest sector a crescut cu 188 de unitati active eco-
nomic, nivelul veniturilor din vanzari inregistreaza o
crestere in cele mijlocii de la 23.306,2 mil. Lei in 2008
panadla 26.253,81n 2013; in intreprinderile mici — de
la 33.598,7 mil. Lei in 2008 pana la 40.900,7 in 2013,
in intreprinderile micro — de la 8.079,2 in anul de
referinta pana la 258,7 mil. Lei.

Sectorul IMM reprezinta cea maiimortanta sur-
sa de creare a locurilor de munca. Astfel, circa 58,7%
din numarul total al salariatilor din tara activeaza in
acest sector.

Pentru valorificarea intreprinderior mici, mij-
locii si micro in Republica Moldova, este necesar sa
se dezvolte un sector al IMM, luand exemplu de la
tarile cu economie avansata: Franta, Italia, Japonia,
Germania etc.

Pentru o concurenta reala in contextul glo-
balizarii si internationalizarii sectorului IMM din
Republica Moldova, este necesar a dezvolta perfor-
mante functionale si structurale similare tarilor cu
economie avansata, cum ar fi Franta, Italia, Japonia,
Germania etc.
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Figura 6. Sistemul deschis al managementului intreprinderii (in viziunea autorului)
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