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ETHICAL PARTICULARITIES IN THE APPLICATION OF MILITARY
LEADERSHIP

In this article, the ethical particularities reflect those principles without
which military activity cannot be conceived. Military leadership is directly
related to the highest human values, and each military must be sensitive to
moral values, show understanding and total belonging to them. For sol-
diers, duty, integrity, courage, honor are not only moral imperatives to opt
for, but are professional obligations whose violation is subject to disci-
plinary sanctions. The potential of an effective leader is manifested in his
professionalism to combine them with his knowledge and actions.

Ca orice proces managerial, conducerea militara are un caracter uni-
tar. In cadrul sau, functiile conducerii si atributele leadership-ului sunt
exercitate 1n totalitate, in toate Tmprejurarile si activitatile desfasurate la
pace, criza si la razboi, fiind puternic legate intre ele si presupunandu-se
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reciproc [1]. Prin misiunile primite, scopurile si obiectivele ce deriva din
acestea, managementul vizeaza o anume evolutie a structurii (sistemului)
conduse intre o stare initiala si o stare urmatoare. Evident, aceasta schim-
bare nu are loc intdmplator, ci ,,percepand” virtual viitorul prin prognoza si
ordonand pasii spre realizarea acestuia prin planificare, organizare si, odata
cu declansarea activitatii sau actiunii, prin coordonare si control. ,,Liderii,
managerii si comandantii sunt componente esentiale pentru functionarea
organizatiei militare, avand atat aspecte comune, cat si aspecte de diferen-
tiere intre ele. Dezirabil este, insa, ca fiecare conducator militar sa posede
toate aceste calitati” [2]. Implicarea in exercitiul conducerii se realizeaza
in succesiunea expunerii functiilor, ceea ce nu inseamna ca delimitarea lor
este absolut categorica.

Conducerea militara [3] este un proces managerial tipic, avand aplica-
bilitate generala. in toate imprejuririle, la toate nivelurile manageriale si
pentru toate structurile militare, functiile prin care managementul capata
continut sunt aceleasi. Extrem de complexa sau relativ simpla, orice acti-
vitate sau actiune are la baza o comanda (misiune primita sau asumata de-
liberat), planuri §i programe, presupune o anume structurare a proceselor,
activitatilor, operatiunilor, fortelor si mijloacelor, un subsistem informati-
onal, modalitdti de motivare (antrenare), instrumente si metode de control
si autoreglare.

Eficacitatea cu care militarii 1si indeplinesc misiunea de aparare depin-
de de capacitatile existente, structura si organizarea fortelor, echipamentul
si sistemele de sustinere a personalului, doctrina si instructia operationala,
de competentele si angajamentul oamenilor In uniforma si a celor care le
sustin, comunicatiile si spiritul de echipa, precum si de calitatea integrarii
si a conducerii tuturor acestor aspecte. Leadership-ul contribuie la toate
aceste dimensiuni, dar in diferite moduri, din punct de vedere a particula-
ritatilor conducerii militare.

Obligatiile complexe specifice profesiei de militar si consecintele se-
rioase ale esecului profesional transforma competenta profesionald intr-o
cerintd morald imperioasa. Mai mult decat deprinderile si abilitatile de a
aplica cu succes principiile artei militare, competenta profesionala inclu-
de si alte atribute precum spiritul creativ, increderea in sine si realismul.
Dand curs propriei lor chemari pentru a urma aceasta profesie si moti-
vati de ambitia de a-si ridica continuu nivelul de pregatire profesionala,
liderii militari se dedica unei cariere care presupune studiu si pregatire
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permanenta. Pentru imbunatatirea cunostintelor pot urma diferite cursuri,
studia manuale de specialitate sau citi articole din diferite publicatii pe
teme diverse. Insa, imbinarea cunostintelor cu valorile etice 1i contureaza
pe militari ca buni lideri. Prin urmare, leadership-ul militar eficient poate
ajuta la dezvoltarea unui sistem de valori comune in cadrul institutiei, care
sd promoveze onoarea, integritatea si respectul pentru normele morale si
etice ale profesiei militare.

Militarii au o etica profesionala proprie. Ea actioneaza ca o forma foarte
puternica de control social. Etica militard profesionald este o intelegere
impartasitd a standardelor de conduita profesionald si personald pe care
militarii o demonstreaza in fiecare zi, pe timpul Indeplinirii tuturor indato-
ririlor, n timp de pace si de razboi. Ea este determinata de cerintele functi-
onale ale institutiei militare, de traditiile acesteia, de incercarile deosebite
la care supune razboiul pe militari, de legile razboiului si, nu 1n ultimul
rand, de cultura nationala. Componentele eticii profesionale a liderului mi-
litar sunt complexe si interdependente. In mod intentionat, ea nu este codi-
ficata Intr-un document unic, pentru ca izvoarele ei sunt multiple.

Etosul militar [4] cuprinde valorile ce caracterizeaza si definesc condu-
ita militarilor. Aceasta dimensiune comportamentald a eficacitatii armatei
cuprinde: valorile civice proprii unei societdti democratice; valorile marca-
te prin primordialitatea dreptului; valorile etice care domina modul nostru
de a trata oamenii si de a conduce operatiunile; valorile militare traditiona-
le - datorie, loialitate, integritate si curaj. Asfel, pentru fiecare militar aces-
te valori nu constituie numai imperative morale asupra carora si opteze,
ci obligatii profesionale a caror incélcare se sanctioneaza disciplinar.

Liderii militari in activitate lor profesionala trebuie sa se bazeze pe
principii etice. Nu ne propunem sa le enumeram, ci doar sa le evidentiem
pe cele mai esentiale: sentimentul datoriei, Increderea, integritatea, curajul,
respectul si autoritatea. De reguld aceste principii sunt o parte componenta
a caracterului. Acestea trebuie sa izvorasca din fiinta liderului militar, fapt
ce determind transpunerea lor in viata fara nici un efort, In mod automat.

Sentimentul datoriei reprezinta particularitate fundamentala in activi-
tatea liderilor militari. Liderii militari 1si fac intotdeauna datoria, subordo-
nand interesele personale cerintelor functiei cu care sunt investiti. Ei sunt
pregatiti sa-si dea viata, a lor si a subordonatilor sai pentru a apara patria
si interesele de securitate nationald. Cand unui militar i se Incredinteaza o
sarcind sau o misiune, indeplinirea ei cu succes devine prioritatea numarul
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unu, mai presus de orice altceva. Liderii militari trebuie sa-si asume Intrea-
ga responsabilitate pentru ordinele pe care le dau si pentru actiunile pe care
le intreprind in vederea indeplinirii acestora cu succes. Datoria comandan-
tului nu este limitata, totusi, la a da ordine si sarcini explicite. Ea se extinde
asupra tuturor mprejurdrilor ce reclama exercitarea profesiunii si, Tn mod
deosebit, manifestarea loialitatii fata de tara si de institutie.

increderea include siguranta indeplinirii corespunzitoare a indatoriri-
lor [5]. Un lider de incredere este unul care duce la indeplinire cu usurinta
orice misiune, folosind intreaga sa capacitate. Acest lider nu accepta ese-
cul cautand intotdeauna cai de rezolvare a oricarei probleme, indiferent
de complexitatea acesteia. Comandantii sunt modele de politete si respect
pentru ceilalti. Avand in vedere insa, obligatiile si mijloacele morale uti-
lizate pentru a-si face datoria, liderii militari pun accent, cu prioritate, pe
importanta pe care o are grupul in raport cu individul. Succesul in razboi
impune subordonarea vointei individului fatd de misiunea ce-i revine gru-
pului. Etica militara este una de cooperare si promovare a coeziunii.

Integritatea reprezinta o alta trasatura definitorie pentru leadership-ul
militar. Integritatea personala este cea mai importanta virtute a unui militar
si o calitate esentiald a unui lider. La fel ca cea mai mare parte a trasaturilor
de caracter, ea reprezintd o maniera de a fi, o obisnuintd nascuta din repe-
titie, reflectie si vointa de perfectionare, fiind indispensabild in obtinerea
increderii si respectului subordonatilor.

Un caracter bun este necesar pentru a castiga respectul, iar respectul
ramane una dintre conditiile realizarii calitatii de lider, mai ales pe termen
lung. Atunci cand un comandant are respectul subordonatilor sai, acestia
vor incerca sa-i imite actiunile, obiceiurile, felul de a fi si de a actiona, 1l
vor asculta si il vor urma in orice actiune, isi vor indeplini misiunile cu ori-
ce risc. ,,Atunci cand etapele luptei sunt lungi si obositoare, cand actiunile
se duc in zone pline de praf, noroi, frig sau caniculd, cand nu se stie din
ce loc poate actiona inamicul sau din contra cand esti pandit si asteptat in
orice moment pentru a fi ucis, trebuie admis ca numai oamenii foarte bine
instruiti, cu caractere si vointe puternice vor putea trece de aceste obstaco-
le si vor birui frica si inamicul. Acolo si atunci se va vedea ca cei care au
lideri respectati vor putea invinge, iar cei care nu-i au vor trai amaraciunea
si deziluzia lipsei liderului autentic” [6, p.168]. Putem spune ca subor-
donatii vor reactiona direct proportional cu caracterul comandantului lor,
indiferent daca este bun sau rau. Subordonatii 1si urmeaza liderii pe care 1i
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respecta si In care au incredere, stiind ca acestia vor avea intotdeauna grija
pentru soarta si viata lor in orice conditii.

Ceea ce se cere unui lider militar, nu in ultimul rand, este curajul. Cu-
rajul presupune acceptarea riscului, a actiona cu o inifiativa sustinuta [7].
Aceasta calitate este esentiald pentru definirea caracterului unui luptator,
motiv pentru care 1i acordam o atentie speciala. Indiferent sub ce forma
s-ar prezenta, curajul este o calitate indispensabila. Liderii trebuie nu nu-
mai sa inteleaga si sa se adapteze la schimbare, ei trebuie, de asemenea, sa
fie in masura sa controleze schimbarea. Ei trebuie sd gestioneze stresul de
lupta. Posibilitatea de a muri, frigul, foamea, oboseala, durata expunerii,
zgomotul, vibratiile, ambiguitatea, lipsa informatiilor sunt tot atatia factori
pe care ofiterul ca lider trebuie sa-i combata. Un lider este responsabil pen-
tru tot ceea ce se Intdmpla in subunitatea sa.

Autoritatea si prestigiul sunt elemente esentiale in activitatea lideri-
lor militari. Autoritatea, in organizatiile militare, este conceputa atat ca un
drept, o imputernicire de comanda, de a da dispozitii, sau de a impune
subalternilor ascultare, cat si ca prestigiu manifestat de respectul celora
ce-l inconjoara pe liderului militar, marcandu-I ca persoana care se impune
prin cunostinte si comportament. Prestigiul cadrelor militare nu constituie
si nu trebuie sé fie o preocupare in sine, el se dobandeste ca rezultat al unei
conduite remarcabile, in lipsa céreia nu-1 poti obtine, oricat te-ar fraimanta
ideea cuceririi lui [8]. Renumele dobandit, eventual, pe temeiul vorbelor, al
promisiunilor si al declaratiilor de principiu, oricat de atragator ar parea, nu
rezistd mult, este fals, si, mai devreme sau mai tarziu, toatd lumea isi va da
seama de subrezenia lui. Lupta pentru obtinerea si mentinerea prestigiului
nu se poate duce decat pe terenul faptelor de munca.

Asadar, ambele fenomene - autoritatea si prestigiul au o dinamicd in
timp, solicitand o permanenta reconfirmare care, atunci cand nu se produ-
ce, are efecte de erodare. Reflectand si tragand concluziile corecte, indrep-
tand la timp ceea ce se impune in comportamentul comandantului, se pot
mentine att autoritatea, cat si prestigiul.

Onoarea si demnitatea pentru liderii militari sunt trasaturi intrinseci
ale personalitdtii si comportamentului lor, nu se dezic de principiile pe
care le impartasesc, dar nici de pozitia sau masura luata intr-o situatie sau
alta. Inteleg bine valoarea si semnificatiile asumdrii responsabilititii, au
forta morala sa-si recunoasca deschis partea de vina 1n cazul unor esecuri,
raspunderea personald pentru efectele unui ordin sau masuri, nu accepta ca
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subordonatii lor sa fie facuti vinovati sau sa suporte consecinte pentru ceea
ce in fapt li se datoreaza lor sau altora.

Moralitatea liderului, si indeosebi moralitatea profesionald determi-
na si conditioneaza de asemenea succesul in activitate. Ea este definita
ca atitudinea pozitiva a liderului fata de sistemul militar, de intentia si de
dorinta sa de respectare si aplicare in practica a legalitatii, fiind sustinuta
de corectitudine si un nalt nivel al pregatirii profesionale. Liderul militar,
trebuie sa fie patruns de intentii pozitive privind activitatea celor pe care ii
are in subordine, de calitatea, de eficacitatea actului de comunicare pe care
il promoveaza, de locul si rolul sau in cadrul sistemului caruia i apartine.

Liderii dispun de trasaturi care nu se regasesc in orice individ. Si cu
siguranta ca se pot face sute de schite ale profilului unui lider bun, insa nu
trebuie sd ne cramponam de caracterul Tnnascut al acestor trasaturi, deoa-
rece, trasaturile izvorasc din personalitate, iar orice om beneficiaza de au-
tonomie personald, ceea ce Inseamna ca el nu este prizonierul trasaturilor
sale, avand chiar capacitatea sa si le dezvolte pe parcursul ontogenezei.
Asadar, reiese faptul ca liderii nu se nasc pur si simplu cu aceastd capaci-
tate, ci pot sa si devina lideri.
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SOCIAL NORMS AND RULES IN GREEK ANTIQUITY

Since ancient times, the social coexistence of people has been regulated
by norms and rules, the Code of Laws of Hammurabi, the Egyptian Book
of the Dead or the Biblical Decalogue being eloquent examples in this
regard. This problem, of norms and rules of social coexistence, could not
escape the attention of philosophers, who devoted vast approaches to it,
the most famous examples being: Plato’s Republic or Rousseau's Social
Contract. But it is not only within the great ethical conceptions construct-
ed by various philosophers that this problem arises, but it is also present
in the concerns of some thinkers who have touched tangentially on this
issue within their philosophical concerns. This paper presents several ap-
proaches to social norms and rules within the philosophical conceptions
of Greek antiquity that did not treat the problem in the form of a unitary
ethical system: Pythagoras, Heraclitus, Democritus, and Socrates.

Inca din cele mai vechi timpuri convietuirea sociald a oamenilor a fost
reglementata prin norme si reguli, Codul de legi al lui Hammurabi, Cartea
egipteand a mortilor ori Decalogul Biblic fiind exemple elocvente 1n acest
sens. Problema aceasta, a normelor si regulilor de convietuire sociald, nu
putea scdpa atentiei filosofilor, care i-au consacrat vaste abordari, cele mai
cunoscute exemple fiind: Republica lui Platon ori Contractul social al lui
Rousseau. Insa nu doar in cadrul marilor conceptii etice construite de di-
versi filosofi apare aceasta problema, ea fiind prezenta si in preocuparile
unor ganditori care au atins tangential aceasta problema in cadrul preocu-
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