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PERSPECTIVELE DEZVOLTARII USMF ,NICOLAE TESTEMITANU”
INTR-UN STAT INDEPENDENT
Ludmila Goma
Catedra Economie, management si psihopedagogie in medicina
USMF “Nicolae Testemitanu”

Summary
The development perspectives of SMFU “Nicolae Testemitanu”
in the independent state

The scientific article is devoted to the attempt of analysis of some aspects of high medical
education development in the Republic of Moldova in the 20 last independent years.
It was done the attempt to discover some provocations which appeared in the high medical
educations beginning with the declaration of independence of the Republic of Moldova and its
future perspectives. There were mentioned some reforming directions in the SMFU “Nicolae
Testemitanu” and some possible risks.

Rezumat

Prin lucrarea datd sa facut o incercare de a analiza unele aspecte de dezvoltare a
invatdmintului medical superior din Republica Moldova la cei 20 ani de independenta.

Sa facut o incercare de a evidentia provocdrile care au aparut in invatdmintul superior
medical incepind cu declarea independentei Republicii Moldova si a perspectivelor de dezvoltare
in continuare. Au fost mentionate directiile de reformare a USMF N. Testremitanu si riscurille
posibile care pot interveni.

Actualitatea

Societatea Republicii Moldova se afld intr-un proces de schimbare in care toate
elementele de ordin economic, social, politic, civic au cunoscut o noua dinamica in incercarea de
adaptare la conditiile prezente. Sistemul de Sanatate din Republica Moldova continua si el sa se
perfectioneze, implementdnd 1in continuare asigurdrile medicale obligatorii. Importanta
invatdmantului superior medical devine tot mai evidentd In societatea noastrd. Nevoia de
persoane calificate care sa ofere ingrijire de calitate persoanelor suferinde este o necesitate
primordiala.

Invatimantul medical este considerat de multi ca unul dintre cei mai conservatori
furnizori de educatie din punct de vedere a metodelor folosite. De aceea pentru a atinge acest
scop, respectivele institutii trebuie sd se foloseascd de toate instrumentele, tehnologiile sau
metodele adecvate.

Conceptia actuald a procesului educational prevede nu numai acumularea cunostintelor,
formarea deprinderilor practice in specialitate, dar si dezvoltarea abilitatilor creative a
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absolventilor, care vor permite viitorilor specialisti sa se incadreze plenar in activitatea practica
si promovarea reformelor actuale din domeniul medicinii.

Materiale si metode

Programul de dezvoltare a invatamantului medical si farmaceutic in Republica Moldova
pe anii 2011-2020; Planul Strategic al Sistemului de Sénatate; Planul de actiuni pentru
implementarea Programului de dezvoltare a Invatimantului medical si farmaceutic pe anii 2011-
2020; Strategia de dezvoltare a resurselor umane din Sistemul S&natatii; materiale de
documentare a USMF “Nicolae Testemitanu”; Carta USMF “Nicolae Testremitanu”.

Metoda de analiza si sinteza, metoda comparatiei, metoda anchetarii.

Rezultate

Prin ce se caracteriza invataimantul medical superior in perioada de pand la independenta
Republicii Moldova? Sistemul invatdmantului superior medical era supus integral deciziilor mai
mult sau mai putin arbitrare venite din partea Ministerului Invatimantului, Ministerul Sanatatii si
nu isi punea problema existentei sale, deoarece intrarile si iesirile sale erau garantate de catre
stat, iar calitatea procesului de Invatdmant nu influenta prea mult relatia sa cu mediul extern.

Dupa august anul 1991 sistemul de invatdmant superior medical a intrat intr-o criza
existentiald, prin ruperea raporturilor rigide dintre universitati si mediul Inconjurator si aparitia
unui camp de forte extrem de puternice in mediul politic, economic si social extern.

Incepand cu 1991 si pana azi sistemul de invatimant medical superior se afla intr-un
profund proces de transformare si tinde sa-si modeleze activitatea in acord cu problematica
Sistemului de Sanatate, realitatilor economice si sociale. Daca pand recent misiunea institutiilor
de invatamant superior se rezuma In special la procesele de invatare si cercetare, astdzi nu mai
pot fi privite ca institutii In sine, izolate, ele trebuie conectate la problemele cu care se confrunta
societatea.

Sistemul de invatamant medical superior trebuie sa reflecte nevoile specifice si traditiile
in materie de educatie ale Sistemului de Sandtate si a societdtii, pe care o deserveste. Functia
fundamentald pe care o indeplineste un sistem de invatamant superior eficient este aceea de a
oferi societatii o fortd de muncd adaptabild, mobila si usor de ocupat, capabila sa aplice abilitatile
cerute de piata locala, regionald si nationald a muncii.

Invataimantul medical superior se confruntd in prezent cu o serie de provocari. Unele
dintre ele sunt tipice pentru invatdmantul superior din intreaga lume, iar altele sunt mai curand
tipice pentru fostele tari socialiste, care se afla intr-o perioada de consolidare a economiei sale de
piatd. Invatimantul medical superior se mai caracterizeazi, ci ocupi o pozitie duala: in primul
rand suportd schimbdrile ce intervin in societate in legatura cu democratizarea, trecerea la relatii
de piatd, schimbdrile ce au loc in Invatdimantul superior corelate, fiind de Ministerul
Invatimantului, iar in al doilea rAnd Schimbirile ce au loc in Sistemul de Sanatate.

Asadar, principalele provocari si tendinte ale invatdmantului medical superior din
Republica Moldova sunt urmatoarele:

1. Cresterea cererii pentru educatie superioard, inclusiv medicala este un fenomen cat
mondial atat si national [1].

2. Cresterea costurilor In invatamantul superior medical. Invatdmantul superior tinde sa
fie costisitor, fiind legat in general de consumul mare de fortd de munca. Grija pentru resursele
umane trebuie sd fie o preocupare majora a universitatilor, pentru ca acestea constituie un
element important al costurilor.

3. Globalizarea si integrarea regionala. Dorinta pentru aderare la Uniunea Europeana
reprezintd o provocare semnificativa la adresa cercetarii si invatdmantului superior, a activitatii
de extensie §i a organizatiilor profesionale [3].

4. Impactul Procesului de la Bologna asupra reformei curriculare, asigurarii calitatii si
mobilitatii, care devine unul dintre factorii cheie care declanseaza schimbarea in Institutiile
Superioare de Invatamant [3].
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5. Dezvoltarea tehnologiei si informatiei. Informatizarea procesului educational si de
invatdimant necesitd realizarea unor noi structuri organizatorice, noi modalitdti de management si
noi cai de utilizare a tehnologiilor informationale [7].

6. Diminuarea finantarilor Invatdamantului superior din bugetul statului este un adevar
valabil pentru toate tarile europene. Ca o tendintd actuald, institutiile de invatdmant superior
incearca sa redefineasca balanta de venituri obtinute din finantare publicd cu cele din surse
private.

7. Migratia masiva a populatiei si a personalului medical [§].

8. Invatamantul medical, bazat pe memorare Sistemul actual de invitimant medical se
concentreaza primordial pe capacitatea de memorare, reducand capacitatea de dezvoltare a unor
deprinderi de analiza criticd ce ar putea duce la formarea unor deprinderi de practica medicala
bazata pe evidente. Sistemul de formare actual mai degraba inhiba lucrul in echipa si cooperarea
interdisciplinara, cu efect direct In gama limitatd de servicii oferite pacientilor si populatiei®.
Trecerea la aplicarea formelor moderne de instruire ar rezolva situatia.

9. Dezvoltarea continud a stiintei si tehnologiilor medicale.

10. Cerintele reformarii permanente a sistemelor de sanatate etc.

Alte probleme:

B Curriculum-ul existent este doar partial racordat la programele de studii europene;

® Probleme in pregatirea pedagogicd, perfectionarea profesionala;

® Structura organizationald complicatd a Universitatii de Stat, de numarul exagerat de
catedre §i alte subdiviziuni, ceea ce creeaza dificultdfi de ordin managerial si de ajustare la
cerintele invataimantului european.

B Pozitia stiintificd modestd in clasamentul international, dificultdti in transferul
tehnologic al realizarilor stiintifice, implicarea insuficientd a cadrului profesoral-didactic, a
studentilor si rezidentilor in proiectele de cercetare stiintifica etc.

®m Motivarea si atractivitatea insuficiente a carierei in cercetare, implicarea redusad a
tinerilor, lipsa autonomiei unitatilor si centrelor de cercetare.

B Motivarea insuficientd a angajatilor.

B Admiterea In invatdmantul medical si farmaceutic.

B Problemele eficientizarii managementului resurselor umane

Diversitatea si complexitatea mare a problemelor care apar In domeniul Invatdmantului
superior medical si dificultatile cu care se confruntad in prezent universitatile, aratd in mod clar,
ca trebuie realizate numeroase schimbari in cadrul acestuia. Schimbarile trebuie efectuate si la
nivelul personalului. In aceasta directie nu trebuie neglijata apelarea la conceptele si metodele
teoriei managementului resurselor umane.

Pentru a vedea perspectivele de dezvoltare a USMF , Nicolae Testemitanu” incercdm sa
evidentiem nu numai provocarile dar si oportunitatile, care au aparut ca rezultat al independentei
Republica Moldova.

Conform Constitutiei Republicii Moldova, articolul 35, privind Dreptul la invatitura, se
mentioneaza, cd Institutiile de invatdmant superior beneficiazd de dreptul la autonomie. Aici
este important de a aprecia ce ofera acest drept de autonomie pentru dezvoltarea de perspectiva a
USMF ,Nicolae Testemitanu”. Autonomia universitard se manifesta in: autonomia organizarii
structurilor didactice si stiintifice; autonomia functionald; autonomia didactica si stiintifica;
autonomia financiard si administrativa; autonomia jurisdictionald. Toate aspectele autonomiei
universitare trebuie sa se realizeze in conditii de deplind transparenta [9].

Dreptul la autonomie este confirmat si in art. 4 al Cartei Universitdtii a USMF ,Nicolae
Testemitanu”, adoptata la sedinta Senatului Universitar din 27 iunie, 1996 [1].

Conform acestui articol, Universitatea activeaza in conditii de autonomie universitara si
democratie academicd, intr-un spatiu propriu, cu buget propriu in conformitate cu legislatia n
vigoare. Dreptul la autonomie propune cat o libertate academica atat si o gestionare rationald a
resurselor financiare [1].
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In anul 1992, odati cu trecerea la o treapta superioara - postuniversitard de pregitire a
viitorilor specialisti medici si farmacisti prin rezidentiat, se deschide Facultatea Rezidentiat si
Secundariat clinic [6].

In 1995 institutiei i s-a dat un nou nume - Universitatea de Stat de Medicini si
Farmacie "Nicolae Testemitanu" din Republica Moldova.

Conform Hotararilor Guvernului Republicii Moldova nr. 363 din 25.07.1991,
Universitate activeaza ca persoana juridicd. Fiind persoana juridica, are anumite drepturi privind
autonomia dirijarii resurselor financiare.

Conform art. 101, universitatea ordoneaza in mod independent mijloacele financiare
alocate si disponibile, gestioneaza balanta independentd, are deschise conturi de decontare si alte
conturi, inclusiv valutare, la institutiile bancare.

Conform art. 104, universitatea posedd dreptul de activitate de antreprenoriat in
concordantd cu legislatia in vigoare care prevede:

(1) comercializarea marfurilor achizitionate;

(2) prestarea serviciilor de mediatie;

(3) de a fi partas cu cotd in activitatea altor institutii (de instruire), organizatii $i
intreprinderi.

Incepand cu anul 1999, elementul central in politicile Uniunii Europene privind
invatamantul superior devine asigurarea calitdtii studiilor, aspect stipulat si in Declaratia de la
Bologna, la care a aderat i Republica Moldova.

La 17.10.2002, si-a inceput activitatea Centrul de Informare “INFOMEDICA”, care
ofera intregii comunitati medicale posibilitatea de a descoperi si a utiliza resurse informationale
si documentare de profil medical, contribuind la consolidarea §i mentinerea retelei
informationale medicale.

Scoala de Management Sandtate Publicd (SMSP) este o subdiviziune a USMF ,Nicolae
Testemitanu", creatd cu suportul Fundatiei SOROS Moldova prin proiectul ,,Dezvoltarea
capacitatilor in domeniul S&natatii Publice in Republica Moldova", conform Ordinului
Ministrului Sanatatii nr. 118 p §17 din 31.12.2002. Deschiderea oficiald fiind pe data de 27
februarie 2003.

fn 2003 s-a format serviciul nou - Relatiile publice, ce reprezinti una dintre etapele
schimbarii, o dimensiune importantd a activitatii organizatiei si indivizilor din spatiul public,
care vizeaza castigarea bunavointei, simpatiei, increderii si sprijinului public. Serviciul nou creat
are drept scop mobilizarea intregului colectiv al Universitdtii prin informarea §i revigorarea
comunicdrii interne si externe, dar, nu in ultimul rand, $i crearea unei imagini ce corespunde
valorilor si traditiilor Alma Mater.

Din 2003 isi incepe activitatea, Sectia Relatii internationale, prin intermediul careia
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu" colaboreaza cu circa 40 de
universitati, institutii de cercetare, spitale, ONG din Marea Britanie, Franta, Belgia, Elvetia,
Germania, SUA, Olanda, Finlanda, Italia, Polonia, Rusia, Ucraina, Belarus, Romania, Ungaria,
India, lordania, Siria, Turcia si alte tari. Universitatea noastrd este membrd a Agentiei
universitare a Francofoniei, care include circa 400 de universitati.

Ca rezultat, s-a initiat si s-a abordat ca obiectiv principal de existentd a Universitatii,
instruirea In limbile romana, rusa, engleza si franceza.

De asemenea in anul 2003, in scopul eficientizarii procesului de instruire stiintifico —
practicd a medicilor de familie, stomatologilor si a farmacistilor, pe langa Institutia Medico-
sanitara Publica - Clinica Universitara de Asistentd Medicala Primara, a fost creat un Centru de
instruire / testare a deprinderilor practice, care in viitorul apropiat se va transforma in Centrul de
Simulari in Instruirea Medicala.

Universitatea este unitate bugetara care poate obtine si dispune de fonduri aferente din
taxele de studii, din activitatea de cercetari stiintifice, prestarea de servicii medicale contra plata,
microproductie, donatii, sponsorizari, etc.
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Cu toate ca, schimbari in Invitimantul Medical superior au loc incepand cu anul 1992,
schimbari mai radicale rapide, directionate s-au Inceput odata cu trecerea Sistemului de Sanatate
la un nou Sistem de asigurari medicale obligatorii In anul 2003.

Tinem sd mentiondm, ca notiunea de reformd s-a conceptualizat de abia in anul 2010,
cand s-a pus problema reformarii procesului de invatamant medical si farmaceutic, precum si
pregatirea specialistilor pentru sistemul sdnatatii conform standardelor europene.

Obiectivele reformei sunt:

a) diversificarea ofertei educationale si adaptarea ei la necesitatile sistemului de sanatate;

b) realizarea reformei curriculare centrata pe student si rezident, orientatd pe dezvoltarea
competentelor in activitatea profesionala;

c) Imbunatatirea continud a calitdfii proceselor de admitere, instruire si evaluare a
competentelor studentilor si rezidentilor;

d) asigurarea continud a mediului educational, favorabil satisfacerii cerintelor instruirii de
calitate, in cadrul institutiilor de Invatamant medical si farmaceutic;

¢) dezvoltarea sistemului informational al institutiilor de Invatamant medical si
farmaceutic si asigurarea accesului la resursele acestuia;

f) sporirea motivatiei studentilor si rezidentilor pentru excelenta 1n studii si In cercetare;

g) alinierea instruirii postuniversitare pe specializari la exigentele europene [8].

Putem mentiona, cd USMF tinde spre un management organizational deschis, afirmand in
Programul de dezvoltare a Invatamantului medical si farmaceutic din Republica Moldova pe anii
2011-2020, cd obiectivele pe termen lung ce necesita a fi realizate in vederea implementarii
politicii de stat in domeniul invatdmantului medical si farmaceutic sunt conforme cu cele ale
tarilor europene, contribuind la promovarea valorilor general-umane si aspiratiilor societatii spre
integrare europeana [8§].

Scopul asigurarii unei calitati inalte sferei invatdmantului prin racordarea la standardele
internationale de performanta, introducerea de inovatii si adaptarea continutului procesului de
invatamant la cerintele pietei muncii.

Anii 2010 — 2011 se caracterizeaza prin initierea reformei curriculare, care este in curs de
realizare §i vizeaza renovarea substantiald a programelor de studii, valorificarea unor noi oferte
educationale, aplicarea sistemului european de credite academice transferabile, implementarea
tehnologiilor informationale si de comunicare, a formelor si metodelor moderne avansate in
desfasurarea procesului de predare — invatare — evaluare.

O alta activitate de Tmbunatatire si modernizare a procesului de formare a cadrelor este
implementarea si perfectionarea instruirii la distantd. Putem mentiona, ca timp de 2 ani deruleaza
proiectul de predare la distanta, proiect comun dintre USMF si Universitatea Carolina de Est,
Greenville in cadrul parteneriatului bilateral Republica Moldova - Carolina de Nord.

Care totusi sunt perspectivele USMF pe viitor? Pentru a face fatd viitorului,
invatamantul superior medical trebuie sa atinga un nivel calitativ care sa treacd testul compararii
pe plan international, sa-si imbunatateasca conducerea si responsabilitatea, sa-si sporeasca si sa-
si diversifice sursele de finantare. Aceste scopuri majore implicd schimbari in Invatdmantul
superior medical, ce trebuie trecute in topul prioritatilor agendei politice si in strategiile nationale
ale tarilor membre ale Uniunii Europene.

Concluzii

Reformele ce se desfasoara in domeniul educatiei, cat si in medicind, inainteaza cerinte
spre schimbare in pregitirea cadrelor medicale. Invitimantul medical tot mai mult se confrunta
cu problema modernizarii procesului de instruire a cadrelor medicale in sistemul de sdnatate,
pentru a forma specialisti calificati §i prosperi, capabili a gandi creativ si liber, recunoscuti nu
numai pe piata internd a muncii, dar si peste hotare.

Progresul, prosperarea si bundstarea poporului sunt indispensabil legate de asigurarea cu
cadre de calitate, cu profesionisti apti sa raspunda exigentelor lumii moderne, de aceea calitatea
actului de invatamant si racordarea acestuia la standardele internationale de performanta,
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inovatie, adaptarea continutului procesului educational la cerintele pietei muncii - sunt principiile
de bazd ale reformei educationale, ca are loc la nivel mondial si care a derulat si in cadrul
Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova.

Sistemul de sandtate, instruirea medicald si farmaceutica, se confruntd cu o serie de
provocari, la care trebuie sd se gaseasca solutii pertinente: evolutia demografica, modelul
epidemiologic 1n schimbare, migratia masiva a populatiei si a personalului medical, dezvoltarea
continud a stiintei §i tehnologiilor medicale, cerintele reformarii permanente a sistemelor de
sanatate, etc.

Specialistul medical astazi nu este un simplu executor, el trebuie sd-si asume anumite
responsabilitati, sd activeze autonom, sd ia anumite decizii, sd fie bine informat, sa
instrumentalizeze iscusit argumentele stiingifice in activitatea practicd, sid poatd comunica
eficient in diverse situatii socio-profesionale.

Modernizarea curriculumului educational, instituirea unui sistem de evaluare a calitatii
activitatii didactice, dezvoltarea potentialului academic, promovarea cercetdrii stiintifice si a
colaborarii internationale sunt componentele esentiale ale reformei educationale si institutionale,
ce au fost identificate si incluse in Strategia Universitatii de Stat de medicind si farmacie
,Nicolae Testemitanu™ [8].
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ASPECTELE MEDICALE SI SOCIALE A PERSOANELOR CU DISABILITATI iN
REPUBLICA MOLDOVA
Olga Josan, Natalia Prijilevscaia
(Coordonator stiintific: Mihail Morosanu, dr, conf. universitar)
Catedra de Economie, Management si Psihopedagogie in medicina,
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Summary

The medical and social aspects of handicaped people in the Republic of Moldova

This article describes some medico-social aspects of handicapped people and shows the
statistics on this disability during 2005-2009 years. Nowadays our society doesn’t understand the
real problems that deal with the difficult situation of persons with disabilities. One of this
problem are the stereotypes that are usually false.
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